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PRESENTACION

a consolidacién de la excelencia en el cumplimiento de la misién insti-

tucional es una tarea permanente en la que la Universidad Auténoma

de Sinaloa concentra sus esfuerzos para revalidar el compromiso de

generar oportunidades de crecimiento en aspectos como el desarrollo

humano, social y econémico, mediante acciones de corresponsabili-
dad en la transformacién del estado, la regién y el pais.

Los logros hasta ahora alcanzados por el liderazgo colectivo de los universi-
tarios a través del Plan de Desarrollo Institucional Consolidacién 2017 posibilitan
valorar la viabilidad de la actualizacién y ampliacién de los objetivos y metas
trazadas por la centenaria institucién rosalina, lo que permitird mantener e in-
crementar su presencia y reconocimiento en la sociedad sinaloense y mexicana,
asi como su participacién activa en la economia global del conocimiento.

Inspirados en el concepto de liderazgo colectivo, la comunidad rosalina se
ha dado a la tarea de aportar sus ideas y aspiraciones a la elaboracién de un do-
cumento que retome la experiencia de los ultimos afios y siente las bases para
expandir y garantizar, en el largo plazo, el nivel de consolidacién institucional
que juntos hemos alcanzado.

Con base en una visién global y de largo plazo, y refrendando su compromiso
con la excelencia, pertinencia académica y responsabilidad social en todas sus
actividades y funciones, la Universidad Auténoma de Sinaloa presenta su PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021, enel que
se definen las directrices generales que la institucién debe atender en el periodo
de junio de 2017 a junio de 2021, con el fin de consolidar el posicionamiento y
prestigio alcanzado en el pais.

Dr. Juan Eulogio Guerra Liera
Rector






INTRODUCCION

mds de una década, y con base en los planes de desarrollo insti-

tucional Buelna (2005-2009), Visién 2013 (2009-2013) y Consoli-

dacién 2017 (2013-2017), la Universidad Auténoma de Sinaloa ha

asumido como misién asegurar la cultura de la mejora continua

de su calidad educativa y el fortalecimiento de su compromiso y

reconocimiento social, asi como posicionar un claro liderazgo y hacer crecer su

prestigio nacional e internacionalmente. Estos propdsitos han adquirido gran

significado y relevancia en el quehacer de su comunidad, consciente siempre del

papel preponderante que tiene la institucién en el desarrollo social, econémico

y cultural de la sociedad sinaloense al hacerla mds préspera, equitativa e inclu-
yente.

La complejidad y el desarrollo alcanzado por la institucién y la diversidad de
actividades que en ella se realizan exigen que la comunidad universitaria com-
parta un lenguaje y enfoque comunes en el dmbito de la planeacién institucio-
nal para contar con una apropiada comunicacién y coordinacién. Las dificiles y
cambiantes condiciones de nuestro pais y del mundo requieren que el ejercicio
de prospeccién para el desarrollo universitario tenga una visién global de largo
plazo y, al mismo tiempo, que se actualice continuamente. Debido a ello, se de-
dican grandes esfuerzos y el talento de la comunidad universitaria, con base en
un liderazgo colectivo, para llevar a cabo un proceso de planificacién estratégica
orientada siempre a la mejora continua, para fortalecer y consolidar la calidad
de los servicios educativos que ofrece la institucién.

Los desafios que ahora enfrentamos son mayores. No obstante la dificil si-
tuacién financiera que ha vivido en los dltimos afios la UAS, se han realizado
esfuerzos mayusculos para ampliar la cobertura y asegurar la calidad en edu-
cacién superior y media superior, aiun mas cuando la demanda de la juventud
sinaloense y mexicana por ingresar en estos niveles educativos continta en
ascenso.

La calidad de los programas educativos y los procesos académicos y admi-
nistrativos de nuestra casa rosalina se garantizan con los mds altos estdndares
de evaluaciones nacionales e internacionales. El establecimiento de vinculos y
acuerdos entre la Universidad y los sectores productivo, social y gubernamental
y con otras instituciones de educacién superior, lo mismo que las acciones de
intercambio académico y movilidad estudiantil en el &mbito nacional e inter-
nacional, se han multiplicado. Contamos ahora con una muy alta habilitacién
del personal académico y con redes de colaboracién cientifica y tecnolédgica en el



nivel internacional consolidadas por el trabajo cotidiano de los universitarios y
los esfuerzos de la gestién institucional.

Los avances logrados a raiz de los planteamientos expuestos en los anteriores
planes institucionales de desarrollo son innegables, pero a la par es indispen-
sable la necesidad de dar un nuevo impulso al proyecto comin, con una visién
global y de mediano y largo plazo. Bajo esta premisa, se presenta el PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021, el cual sus-
cribe el alcance de las funciones sustantivas y adjetivas de esta maxima casa de
estudios en 8 ejes estratégicos, los cuales a su vez delimitan y establecen con
pertinencia las politicas, objetivos, estrategias y metas a llevar a cabo durante
los préximos cuatro afios.

Con el fin de proveer de una correcta contextualizacién del universo de la
educacién superior, asi como analizar las probleméticas y oportunidades de
esta, el presente Plan de Desarrollo Institucional se dividi6 en dos apartados. El
primero, «Contexto, perspectivas y dindmicas actuales de la educacién», el cual
establece una visioén del nuevo paradigma en el que estd sumergida no solo la en-
sefianza superior en el mundo, sino los esquemas productivos, la construccién
de pautas de generacién de conocimiento y las prioridades que deben instituir
las naciones alrededor de esta nueva realidad. A su vez, como parte de este apar-
tado, se proporciona un breve anélisis de la situacién de la educacién terciaria en
México, proveyendo un acercamiento a las directrices marcadas por la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) y la Asociacién Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacién Superior (ANUIES). Por dltimo, se expone una radiografia
de los indicadores institucionales que denotan el grado de desarrollo alcanzado
por esta casa de estudios en la imparticién de una educacién de calidad.

La segunda parte, denominada «Planteamiento estratégico», presenta los
pardmetros esenciales, metodolégicos y de accién contenidos en este instru-
mento de planeacidn, el cual establece de una manera clara la orientacién uni-
versitaria, la cual se plasma a través de una misién y visién que guiaran el tran-
sitar institucional, bajo la consideracién de principios y valores elementales
que se han convertido en parte inherente del actuar de los rosalinos.

Para dar continuidad al proyecto institucional, potenciar nuestras fortale-
zas y valorar en su justa dimensién cada una de las funciones sustantivas y de
apoyo, el presente Plan retoma los ejes estratégicos del anterior, pero separa las
actividades de vinculacién y extensién, con lo que se establecen ocho ejes estra-
tégicos, por medio de los cuales se organiza el quehacer de la institucién.

El primero de ellos, «Innovacién educativa y docencia de calidad», propone
procesos de innovacién, integrando aspectos como igualdad, equidad, inclusién
y pertinencia con el fin de incrementar la calidad de la educacién ofertada. El se-
gundo eje, «Generacién de conocimiento y formacién de alto nivel», profundiza

en el papel de la Universidad en la generacién, desarrollo y formacién de recur-
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sos humanos de alto nivel, asi como en la contribucién a la solucién de proble-
mas que presenta la sociedad a través de una produccién cientifica pertinente.
En el tercer eje, «Posicionamiento internacional», se externan las estrategias a
seguir para convertir a la Universidad en un ente global, reconocido por la co-
munidad educativa mundial.

«Gestién y administracién colegiada, incluyente e innovadora», como cuarto
eje, se convierte en un pilar cuyo éxito coadyuvara a consolidar la calidad, la per-
tinencia, la relevancia y la eficiencia de las funciones sustantivas de la Univer-
sidad. Por su parte, el quinto eje, «Vinculacién para el desarrollo y la formacién
emprendedora», establece lineamientos mediante los cuales se pretende impac-
tar positivamente en la comunidad sinaloense, contribuyendo al crecimiento y
desarrollo econdémico y social de la regién, al estrechar lazos con los diversos
sectores de la sociedad. El sexto eje, «<Extensién con compromiso social», proyec-
ta programas y politicas institucionales que vigorizaran la promocién y difusién
de la cultura, el deporte universitario, los servicios de salud y el servicio social,
aspectos importantes en el desarrollo y formacién integral de los estudiantes.

Por su parte, los objetivos y metas trazados en el eje «Universidad sustenta-
ble», el séptimo, buscan dirigir a la UAS hacia su consolidacién como una ins-
titucién sustentable, verde y adecuada para atender, en su radio de accién, los
problemas ambientales que presenta nuestro deteriorado planeta. Por dltimo,
el octavo eje, «Bienestar universitario para la formacién integral», describe las
estrategias a seguir para fomentar una cultura de la paz y estructurar protocolos
para la prevencién y salvaguarda de la comunidad universitaria.

A través de estos ocho ejes estratégicos, la Universidad establece pardmetros
firmes que le permitiran transitar hacia la consolidacién institucional, con base
en la coordinacién adecuada de las actividades sustantivas y el uso eficiente de
sus recursos humanos y materiales. El establecimiento de politicas, objetivos y
estrategias, con indicadores que permitan estimar cuantitativamente, en sus va-
riables espaciales y temporales, el logro de las metas disefiadas, facilitard la im-
plementacién de este instrumento rector y conduciran a la participacién com-
prometida y responsable de todos los integrantes de la comunidad universitaria.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | 11 NS






Primera
parte

Contexto, perspectivas

y dindmicas actuales
de la Universidad

DINAMICAS ACTUALES DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL AMBITO MUNDIAL

n una era regida por las tecnologias de la informacién y la comuni-

cacién digitales, y en la que la realidad se ha transformado y ha im-

pactado en todos los dambitos de la actividad humana, generando una

interdependencia global; los cambios han sido en todas las dimensio-

nes del desarrollo de los diferentes procesos productivos, por lo que
se ha introducido una nueva forma de relacién entre la economia, el Estado y la
sociedad.

Aunado a lo anterior, la competencia es cada vez mds refiida debido a la for-
macién de bloques regionales, la interdependencia econémica de los paises, la
desregulacién de los mercados y los avances tecnolégicos que han modificado
la forma de interaccién comercial entre los agentes econémicos, acercando los
mercados y haciéndolos atin mas competitivos. Estos factores han creado la ne-
cesidad de que el Estado, empresas, organizaciones y universidades asuman una
mayor capacidad de adaptacion y reaccién ante las nuevas circunstancias.

De acuerdo con el Banco Mundial (2011), ante un mundo globalizado en el
que las dindmicas de interaccién entre los diversos actores estdn sujetas a una
estructura circunstancial, pues son moldeadas por las pautas de los mercados, la
convergencia tecnoldgica, la multiplicacién de paradigmas sociales y la afluencia
de centros de generacién de conocimiento, la educacién terciaria se ha consti-
tuido en un agente que coadyuva a que las naciones sean unidades globalmente
competitivas al entrenar una fuerza de trabajo flexible, calificada y productiva,
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y al crear, emplear y distribuir nuevo conocimiento aplicado a tecnologias emer-
gentes a través de las instituciones de educacién superior (IES) que operan en
los paises.

También el Banco Mundial (2011) sefiala que la clave para el desarrollo en la
actualidad esta intrinsecamente ligada a la manera en cémo un pais asimila el
conocimiento disponible e implementa, por medio de este, ventajas competiti-
vas en areas en donde existe una mayor proyeccién de crecimiento, esto es, en
la forma en que identifica ventanas de oportunidades para abordar los desafios
mds apremiantes de su entorno critico.

De la misma manera, la produccién, acumulacién y aplicacién del conoci-
miento representan factores preponderantes para entender por qué un pais
se desarrolla mientras otro se estanca, ya que aquellos que adquieren ventajas
competitivas logran adherirse a los flujos de interaccion de la economia global.

Por eso, la generacién de conocimiento es ahora una pauta primordial para
elaborar politicas nacionales en las que se integre el concepto de innovacién,
el cual incluye un modelo que sirve como fuente de crecimiento y prosperidad
econdémica. En aras de competir apropiadamente en el entorno contemporaneo,
las universidades son el espacio ideal para crear un sistema de académicos, cien-
tificos y tecnélogos que, mediante la investigacion y la docencia, construya un
nuevo paradigma de apropiacién y generacién de conocimiento.

Ser capaz de adquirir y explotar el conocimiento desde una 6ptica flexible,
econémicamente viable y socialmente pertinente, resulta primordial para los
centros de ensefianza superior, instituciones que desempefian un papel crucial
en producir lazos de vinculacién permanente entre los diferentes sectores de
una sociedad con el fin de mejorar sus niveles de bienestar.

Asimismo, la educacién superior es un eje fundamental para la estructu-
racién de una capacidad intelectual, por lo que la produccién y utilizacién de
conocimiento es la principal fuente de promocién de practicas de aprendizaje
necesarias para instruir, capacitar y actualizar las habilidades y competencias de
la poblacién. Asi pues, la educacién terciaria impacta directamente en la produc-
tividad de una nacién, lo que determina su habilidad para competir y adaptarse.

Preocupados por hacer un planteamiento para atender los problemas de un
desarrollo sustentable, diversos organismos internacionales han puesto en sus
agendas el andlisis y la reflexién de esos aspectos. El Banco Mundial (2002), por
ejemplo, establece que el rol a asumir por parte de los sistemas de educacién su-
perior de los estados es la formacién de especialistas altamente habilitados que
sean el ancla de la economia local al generar nuevo conocimiento mediante una
politica de innovacién permanente.

Se sabe también, desde 1998, que las tasas de crecimiento a largo plazo de
las economias miembro dependen en gran medida del mantenimiento y la am-

pliacién de la base de conocimiento, lo que coadyuva a expandir las capacidades
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de las naciones (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
[ocDE], 1998).

Por su parte, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2014), en la Estrategia a Plazo Medio, describe
que la consecucién de una educacion de calidad es la base para el bienestar social
y el desarrollo sostenible. Ademas, en la Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI estipulé que, a pesar de ser un factor importante, la en-
sefianza enfrenta desafios que no le permiten cumplir a cabalidad con sus direc-
tivas, entre los que destacan el modo de financiamiento, la igualdad en el acceso
a los estudios, la formacién basada en competencias, la mejor capacitacién de
personal, la investigacién y la prestacién de servicios, entre otros.

Asimismo, en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior realizada
en Paris, Francia, el organismo internacional concluyé que, ante la complejidad
de los desafios mundiales, la educacién superior tiene la responsabilidad social
no solo de comprender los complejos problemas econémicos, cientificos y cul-
turales, sino también de hacerles frente. Por ello, la educacién superior deberia
asumir el liderazgo social en materia de creacién de conocimientos de alcance
mundial, para abordar retos como la seguridad alimentaria, el cambio climdtico,
la gestion del agua, el didlogo intercultural, las energias renovables y la salud
publica (UNESCO, 2009).

De la misma manera, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en sep-
tiembre de 2015 definié la Agenda Global para 2030, la cual integra 17 Objeti-
vos para el Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que figuran la lucha contra
la pobreza y la injusticia, acciones ambientales, la proteccién de la vida y una
campana por la salud, la paz, la justicia y la reduccién de desigualdades sociales.
Cabe serialar que, como cuarto objetivo principal, figura el de garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad, a través de la cual se asegure el acce-
so, el aprendizaje pertinente y efectivo, la adquisicién de competencias técnicas
y profesionales y una promocién por una cultura de la paz y la no violencia.

Por su parte, el Foro Econémico Mundial (FEM) externa que, con el avance de
las tecnologias, la nueva perspectiva de la educacién consiste en afadir valor o
mostrar alos jévenes dénde crearlo. Esto se relaciona con el hecho de que el man-
tra reservado para las empresas de alta tecnologia («innovar o perecer») ahora es
compartido por todo tipo de industrias; por ello, inculcar en el alumnado una vi-
si6én profesional de su entorno, especializandolos y ala vez haciéndolos flexibles,
es una prioridad para las universidades en estos momentos. Un claro ejemplo de
esto es la distincién Technology Pioneers, creada por el mismo Foro y a través
de la cual se reconocen iniciativas con un alto indice innovador que impactardn
directamente al mundo y que de una u otra manera nacen desde las IES.

En sintesis, la educaciéon superior es una de las principales herramientas para

que los individuos y entidades participen en la economia del conocimiento, un
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paradigma que explica la expansién de las actividades econémicas mediante la
produccién y el uso intensivo de la informacién.

En ese marco, diversas universidades de clase mundial han asumido el reto
de impactar mediante el alcance de sus actividades, con procesos multilaterales,
a muchas naciones y regiones. Este tipo de entidades de ensefianza superior
presentan una alta concentracién de talento, abundantes recursos para conducir
investigaciones avanzadas, una gestién administrativa que incorpora una visién
estratégica y firme liderazgo, dirigido principalmente hacia la innovacién y la
flexibilidad, lo que permite tomar decisiones audaces para la consecucién de me-
tas claras (Altbach y Salmi, 2011).

La disyuntiva, sin embargo, es que la necesidad de masificar la educacién
terciaria, meta trazada por la ONU, replantea las prioridades de los paises de
construir universidades capaces de impactar positivamente en su entorno, ya
que ello presentara desafios financieros, estructurales y académicos.

EL MARCO PROGRAMATICO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

En el actual contexto del pais, la educacién superior habra de ser una de las he-
rramientas que coadyuven al desarrollo y potencializacién de las habilidades y
competencias de los ciudadanos. En este sentido, las IES tienen una importante
tarea para formar talentos emprendedores, creativos, innovadores y con capaci-
dad de liderazgo, que satisfagan las demandas y el perfil deseado por los sectores
de la sociedad.

En el escenario nacional, los centros de estudios superiores atienden una ma-
tricula de 3.3 millones de alumnos, lo cual representa un indice del 29.2% en la
cobertura. Aumentar dicha cifra, asi como lograr el incremento de la calidad edu-
cativa, seha convertido en una delas prioridades del Sistema Educativo Nacional.

Entre las principales lineas del Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 se prio-
riza la necesidad de estimular programas institucionales de mejoramiento del
desemperio docente y de investigacién con base en la consideracién de las im-
plicaciones del cambio demografico y en la disminucién del abandono escolar,
asi como en la mejora de la eficiencia terminal en cada nivel educativo. Con ello,
se apoya el incremento de la cobertura y se promueve una educacién de calidad.
Cabe serialar que la eficiencia terminal es un indicador de gran importancia,
toda vez que por medio de esta se reflejan la reprobacién y la desercién escolar.
En México, la eficiencia terminal en el nivel superior ha presentado un compor-
tamiento histdrico, pues desde 2010 se ha mantenido en 71 %.

A razoén de esto, desde 2012 el gobierno federal empezé un proceso de refor-
ma educativa en el pais, el cual da respuesta a las necesidades que presentan

las nuevas generaciones y proporciona sustento a una educacién inclusiva, en

B 16 | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021



la cual no existan barreras que impidan el aprendizaje. A través de un nuevo
planteamiento pedagégico, la SEP acercé una visién de ensefianza mas adecuada
para los desafios que expone el siglo XXI. El disefio del nuevo modelo educativo
entendi6 la necesidad de brindar herramientas significativas que coadyuven en
elevar la creatividad e innovacién al interior de los educandos, con el fin de que
estos alcancen los resultados esperados (SEP, 2016).

Ala par, la SEP afirmé que existen seis retos para la educacién superior en la
nacién: cobertura, equidad, educacién de calidad, investigacién, financiamiento
y vinculacién con el mercado laboral. En cuanto a cobertura, esta se ha vuelto
una gran meta del gobierno federal, que pretende pasar del 35 al 50 % en cober-
tura de nivel superior, con la intencién de que México alcance el promedio de las
naciones miembros de la OCDE.

En suma, la consecucién de un sistema educativo nacional de calidad requie-
re de sinergias entre diferentes érganos e instancias gubernamentales para con-
ducir las acciones estratégicas que conlleven al desarrollo econémico y social del
pais de manera integral bajo una misma vertiente y filosofia, algo que se expone
desde el nuevo modelo educativo.

En el estado de Sinaloa, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 incluye el ob-
jetivo de mejorar la cobertura en todos los niveles educativos, para lo cual se
implementara una serie de estrategias que fortalezcan los mecanismos que fa-
ciliten la permanencia del alumno en el aula, implementar el Modelo de la Nue-
va Escuela de Sinaloa, fomentar la convivencia pacifica y la educacién segura,
contar con maestros debidamente capacitados para la ensefianza en contextos
sociales y culturales diversos y mejorar la infraestructura, equipamiento y co-
nectividad en las escuelas de todos los niveles.

Durante el ciclo escolar 2016-2017, la matricula estatal fue de 147 023 jévenes
en el nivel superior, lo cual signific6 un aumento del 18.6 % con respecto al ci-
clo 2013-2014. Debido a ello, Sinaloa es el segundo lugar en cobertura educativa
anivel superior en el pais (43 %), lo que lo sitta por encima de la media nacional.
Sin embargo, esto no necesariamente significa una eficiencia terminal 6ptima,
ya que en la entidad solo el 66.6 % de los jévenes logran culminar la licenciatura.

Para subsanar estas debilidades, el gobierno del estado se plante6 las metas
de elevar la cobertura del nivel superior al 50 %, para ser lider en cobertura en
el nivel nacional, y conducir acciones que incrementen la eficiencia terminal en
un 70 %, todo ello para que mas jévenes logren terminar sus estudios universi-
tarios y cuenten con los conocimientos y aptitudes necesarios para su insercién
en el mercado laboral.

Para coadyuvar al cumplimiento de estos objetivos y preocupaciones compar-
tidas, las IES del pais han tomado como punto de partida la mejora continua de
la educacién, porlo que han establecido diversas alianzas para desarrollar un tra-

bajo proactivo que incida de manera eficiente en el desarrollo econémico y social.
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Para contribuir a mejorar la educacion terciaria, la ANUIES establece tres ejes
fundamentales: compromiso y responsabilidad social, respeto y promocién de
los derechos humanos y, por dltimo, un enfoque en resultados y efectividad ins-
titucional.

En el Plan de Desarrollo Institucional Visién 2030, la ANUIES describe los prin-
cipales problemas y retos a los que se enfrenta la educacién superior en México:
el porcentaje de matricula atendida por las instituciones asociadas, la heteroge-
neidad regional, la insuficiencia presupuestal, el fortalecimiento institucional,
el reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE) y los estimulos para las
instituciones particulares. En consecuencia, establece tres objetivos estratégi-
cos: promover la mejora continua de los servicios que se presentan a las insti-
tuciones asociadas e incrementar su reconocimiento social, fomentar la vincu-
lacién y el intercambio académico de las instituciones asociadas para incidir en
el desarrollo regional y nacional y contribuir a la integracién y al desarrollo del
sistema de educacién superior.

La Universidad Auténoma de Sinaloa, a través del Consejo Regional Noroes-
te de la ANUIES, se apega a los ejes fundamentales y objetivos definidos como
lineamientos que orientan la educacién superior, y refrenda su compromiso y
responsabilidad como institucién asociada para aportar a su cumplimiento a
través del planteamiento estratégico que hace desde este PLAN DE DESARRO-
LLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021.

De igual manera, al presidir el Consejo Regional Noroeste de la ANUIES, la
UAS particip6 en la elaboracién de una propuesta dirigida a los candidatos a la
presidencia de la Republica, en la cual se solicité impulsar el desarrollo del sis-
tema de educacién superior a través del disefio y la concentracién de una nueva
generacion de politicas publicas. Dicho documento plantea la necesidad de cam-
biar el paradigma actual de la educacién superior y, por medio de cinco ejes, fija
como meta el afio 2030: mejorar la gobernanza para el desarrollo de la educacién
superior, ampliar la cobertura con equidad y calidad, mejorar continuamente
el nivel de la educacién superior, hacer un ejercicio pleno de la responsabilidad
social y dar certeza juridica y presupuestal a las IES. De esta forma, la UAS mani-
fiesta su firme conviccién de colaborar y participar activamente en el desarrollo
eficaz de la educacién superior en México.

IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
EN LA REGION

La UAS, con sus 144 afios de historia, es la institucién de educacién media su-
perior y superior publica y auténoma mds grande, sélida e importante del es-

tado de Sinaloa y una de las mejores del pais, gracias al liderazgo colectivo que
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la ha llevado a elevar sus indices de calidad académica y de gestién y a ser un
factor de cambio social tanto de nuestra entidad como del pais.

La consolidacién institucional se ve reflejada en aspectos como la calidad de
los planes de estudio (PE); el incremento de la cobertura estudiantil; la habili-
tacién y alta preparacién de su personal académico y administrativo; el mejora-
miento y ampliacién de la infraestructura; la vinculacién activa con los sectores
productivo, gubernamental y social; la proyeccién e incremento de su prestigio
internacional; las aportaciones relevantes en la produccién, uso y distribucién
del conocimiento; la promocién de la formacién cultural, cientifica y deportiva;
la gestién y administracién colegiada e incluyente; el fomento al cuidado del me-
dio ambiente y la sustentabilidad universitaria, asi como el fortalecimiento de
las politicas de atencién, prevencién y bienestar para un desarrollo arménico
de la comunidad universitaria. Todo ello tiene el propésito de contribuir al desa-
rrollo econémico y social del estado.

La funcién prioritaria de la UAS es la formacién de profesionales de calidad,
con prestigio social y reconocimiento internacional, con compromiso con la pro-
mocién de un desarrollo humano sustentable y con capacidad para incidir en la
definicién de politicas y la formulacién de estrategias que permitan disminuir
las desigualdades econémicas, sociales y culturales del estado. En tal sentido,
asume los compromisos contraidos con la sociedad sinaloense, atendiendo con
responsabilidad y conviccién las expectativas de progreso y bienestar deposita-
das en ella.

Para consolidar el trabajo colectivo y responder a las necesidades y exigencias
del entorno regional, nacional y global, la casa rosalina cuenta con un mode-
lo educativo que orienta y define sus practicas académicas con el propésito de
brindar educacién integral e interdisciplinaria de calidad a través de las funcio-
nes de docencia, investigacién, vinculacién, extensién y gestién universitaria.
Asimismo, se cuenta con un modelo académico innovador, con alto valor social,
pertinente y de calidad, que orienta la academia a partir de seis ejes: integra-
cién de las funciones sustantivas, desarrollo sostenible, internacionalizacién,
atencién equitativa a necesidades y talentos, uso de tecnologias de avanzada e
innovacién.

Con la implementacién de los modelos educativo y académico se coadyuva
al desarrollo de las dimensiones ética, cognitiva, afectiva, comunicativa, cor-
poral, social y cultural de nuestros estudiantes, con lo que se mejoran sus habi-
lidades profesionales, vivenciales, culturales, deportivas y axiolégicas. Aunado
a procesos colegiados, incluyentes e innovadores de gestién y administracién,
lo anterior contribuye significativamente al desarrollo integral de las funciones
sustantivas de la institucién.

En el ciclo escolar 2016-2017 se atiendié una matricula de 154 468 estudiantes

de los niveles medio superior, superior y de ensefianzas especiales. En el subsis-
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tema de bachillerato se cuenta con 108 planteles, conformados por 42 unidades
académicas, 57 extensiones y nueve grupos desplazados, a través de los cuales
se atiende una matricula de 58 191 estudiantes, lo que representa el 41.8 % de la
matricula estatal correspondiente a dicho nivel, contribuyendo con ello a que
Sinaloa sea el segundo estado con la mayor cobertura educativa del pais en el
bachillerato.

Ademas, de las 42 unidades académicas de bachillerato de la UAS, 40 se en-
cuentran incorporadas al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), lo que significa
que maés del 95% de dichos planteles cuentan con calidad acreditada, traducién-
dose en una matricula de calidad de nivel medio del 98.42 %. Destaca el hecho
de que la institucién posee el 24 % del total de sus planteles en el nivel 1 del SNB,
por lo que es una de las tres instituciones de todo el pais con mayor nimero de
planteles reconocidos con este pardmetro.

En el nivel licenciatura se atiende una matricula de 78 200 estudiantes me-
diante 155 programas educativos de licenciatura, lo que representa una cobertura
educativa del 86 %, superando a la media nacional del 36 %, asi como a la meta
sexenal federal del 40 %. A la fecha existen 69 PE evaluables cuya calidad es reco-
nocida por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES), asi como por el Consejo parala Acreditacién dela Educacién Su-
perior (COPAES). De igual manera, la UAS se encuentra en el tercer lugar nacional
en la evaluacién de los indicadores de capacidad y competitividad académicas, de
acuerdo con el Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA).

Actualmente se cuenta con 1224 profesores en el nivel superior que se dedi-
can de tiempo completo (40 horas/semana/mes) a realizar actividades de docen-
cia, investigacién y extensioén de la cultura, segin lo que establece la legislacion
universitaria. De este numero de profesores, el 88.5% cuenta con estudios de
posgrado, lo que muestra su nivel de habilitacién y el grado de apropiacién de
los modelos educativo y académico de la institucién.

Dentro del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Su-
perior (PRODEP), se inscriben 477 PTC con reconocimiento de perfil deseable,
lo que significa el 39 % del total de los PTC de la institucién. Ademas, se cuenta
con 200 solicitudes de reconocimiento en trdmite, por lo que la cifra de PTC con
perfil deseable aumentaria a 42 %. En cuanto al nimero de integrantes del Siste-
ma Nacional de Investigadores (SN1), la UAS cuenta con 266 PTC (22 % del total
de PTC) con participacién vigente en los diversos niveles, como reconocimiento
publico otorgado por el gobierno federal a la calidad de su produccién y la forma-
cién de nuevos investigadores, asi como por su aportacién al fortalecimiento de
la investigacién cientifica o tecnoldgica del pais en su linea de estudio.

Existen 99 Cuerpos Académicos (cA), de los cuales 25 se encuentran conso-
lidados, 42 en consolidacién y 32 en formacién. Los cA aglutinan 475 PTC que

desarrollan 217 Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC).
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Ademads, se mantienen 16 Redes Tematicas de Colaboracién Académica reco-
nocidas por el PRODEP. De igual manera, a través del Programa de Fomento
y Apoyo a Proyectos de Investigacién (PROFAPI) y del Programa de Fomento
a la Investigacién Educativa en el Bachillerato (PROFIEB), se ha financiado un
importante namero de proyectos de investigacién con pertinencia cientifica e
impacto social.

Como parte de la consolidacién de las actividades de investigacién, desarro-
llo tecnolégico e innovacién, se ha impulsado la eficiente formacién de recur-
sos humanos especializados. En este fin ha coadyuvado la calidad de los PE de
posgrado que oferta la universidad, en los que de 71 PE (28 especialidades, 26
maestrias y 17 doctorados), 47 se encuentran inscritos en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC), esto es, el 66 % de la oferta total de posgrado
(dos de cada tres PE) cuenta con reconocida calidad.

En cuanto a la vinculacién, la UAS cuenta con 2877 convenios de colabora-
cidn, de los cuales el 63 % mantiene relaciones con el sector privado, el 13% con
gobierno, el 10 % con colegios y asociaciones civiles, el 8 % con instituciones edu-
cativas del extranjero y el 6 % corresponde a convenios con IES mexicanas. De la
misma forma, se ha ampliado significativamente la pertenencia y participacién
activa de los universitarios en redes, foros y otros dmbitos, lo que contribuye
al desarrollo cientifico y tecnolégico y ha llevado a la UAS a obtener el recono-
cimiento como Incubadora Bésica y Taller de Especializacién ante el Instituto
Nacional del Emprendedor, lograr un fondo federal para la implementacién de
una iniciativa de fomento al emprendimiento de alto impacto y ser la segunda
universidad publica estatal a nivel nacional que es sede de un espacio FabLab, el
cual constituye un punto de encuentro de emprendedores para la generacién de
soluciones innovadoras con alto impacto social.

En el &mbito cultural, la UAS se ha convertido en la institucién de mayor
impacto en Sinaloa, al auspiciar una serie de actividades como festivales, ferias
de libro, talleres e importantes publicaciones. Se colabora estrechamente con el
Festival Internacional Cervantino, El Carro de Comedias de la UNAM, el Festival
del Mondlogo, Nortiteres y se encuentra dentro del programa Doctubre, convo-
cado por la Red Iberoamericana de Exhibicién Documental. Mencién especial
reviste el Festival Internacional Universitario de la Cultura (F1uc), uno de los
eventos rosalinos mds importantes, celebrado anualmente en el marco de los
festejos del aniversario de la fundacién de la Universidad y que en su vigésima
segunda edicién present6 a reconocidos artistas y agrupaciones de talla interna-
cional en todas las disciplinas artisticas.

Por su parte, la produccion editorial de la UAS, que en el periodo 2013-2017
alcanzé los 305 titulos nuevos, ha traspasado fronteras gracias a su participa-
cién en las mdas importantes ferias del libro locales, nacionales e internacio-

nales, entre las que destacan la del Palacio Mineria, la de mayor historia en
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México; la Internacional del Libro de Guadalajara (FIL), la segunda con mayor
afluencia en el 4mbito internacional; la de Ciencias Sociales, en Sonora; la del
Libro Universitario, de la Universidad Auténoma de Hidalgo; la de la Univer-
sidad Auténoma de Nuevo Leén; las de Buenos Aires y Colombia; la del Libro
en Espafiol en Los Angeles y la de Iran, asi como las de Frankfurt y Londres,
estas ultimas los mejores escenarios comerciales del libro en el mundo y en
donde, a propuesta por la Cdmara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
(cANIEM), la UAS recientemente fue la invitada de honor en el pabellén Mé-
xico. A la par, la Universidad organiza la Feria del Libro Mazatlan (FELIMAZ),
siendo el programa mads significativo del estado en materia de libros y sobre
todo en la formacién de lectores. Asimismo, nuestra casa editorial ratificé su
compromiso social al donar 30025 libros a instituciones educativas y diversos
sectores civiles.

El deporte también constituye un drea fundamental en el quehacer diario de
la institucidn, ya que contribuye al bienestar de los universitarios y a la promo-
cién de los valores. En este campo se han alcanzado grandes resultados y destaca
la participacién de deportistas rosalinos en competencias de alto nivel como los
juegos olimpicos y paraolimpicos, mundiales de diversas disciplinas deportivas,
asi como universiadas regionales, nacionales y mundiales, eventos en los cuales
la uAS se ha mostrado como una potencia deportiva en la regién y un referente
del deporte universitario en el pais.

Por otro lado, la administracién y gestién institucional apoyan el cumpli-
miento del proyecto educativo a través de un esquema colegiado que asegura
el desemperfio institucional y el fortalecimiento de las funciones de docencia,
investigacion y extensién, con lo que consolida su presencia y reconocimiento
en los dmbitos regional, nacional e internacional bajo un modelo de desarrollo
institucional que promueve la acreditacién de sus PE, la certificacién de sus pro-
cesos de gestién y administracion, la transparencia y rendicién de cuentas y la
vinculacién con los sectores productivo y social.

La méxima casa de estudios rosalina cuenta con una estructura normativa
que ha logrado incrementar la eficiencia de sus procesos internos gracias a un
marco de referencia que regula y fortalece la estructura y funcionamiento ins-
titucional, con criterios de autogestién, equidad y productividad, mismos que
permiten alcanzar resultados académicos y administrativos de calidad. Al res-
pecto, es importante mencionar que el H. Congreso del Estado Libre y Soberano
de Sinaloa realizé una modificacién significativa a la Ley Orgéanica de la Univer-
sidad Auténoma de Sinaloa a través del Decreto Num. 945 del 30 de julio de 2013,
mediante el cual aprob6 que el H. Consejo Universitario instituyera la figura de
la reeleccion del rector por solo un periodo.

Con esta modificacién, el 30 de septiembre de 2016 fueron aprobadas las re-

formas correspondientes al Estatuto General en lo referente al procedimiento
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legal para la reeleccién del rector para un siguiente periodo inmediato, tal como
quedé establecido en el Acuerdo 979 del HCU. Se respondié asi a la necesidad
de brindarle continuidad a los planes de desarrollo, los cuales precisan de mas
tiempo para ser cumplidos, garantizando la realizacién de una gestién institu-
cional mediante programas y proyectos de largo aliento e impacto en el desarro-
llo econémico y social del estado.

En la Universidad, la planeacién institucional ha ocupado un sitio prepon-
derante, y muestra de ello es que el modelo de gestién y administracién se
desarrolla bajo un constante ejercicio de evaluacién de los procesos, productos
y resultados. Asi, se ha logrado consolidar un modelo de planeacién estraté-
gica y prospectiva que ha logrado unir el binomio planeacién-presupuestacién
y que utiliza como herramienta el Sistema de Planeacién, Programacién, Pre-
supuestaciéon y Evaluacién Institucional (SIPPPE), que se integra al Sistema
Integral de Informacién Universitario (SIIU), cuya base de datos permite la
ejecucién de las tareas de una manera mas agil y clara y facilitan la toma de
decisiones.

Por otra parte, en la bisqueda permanente de la mejora continua de los pro-
cesos que rigen la vida diaria de la Universidad, el Sistema de Gestién de la Cali-
dad se consolida con 41 certificaciones bajo la norma internacional de referencia
ISO 9001:2008, y dos mds en la norma internacional 1SO 14001:2004; asimismo,
cuatro procesos operan en modalidad multisitio. En la UAs, la transparencia y
la rendicién de cuentas se promueven a la par de la calidad educativa, por lo que
afio con afio la institucién se somete a diversas evaluaciones relacionadas con el
ejercicio de sus recursos y con el alcance de metas académicas y de gestién. En
las evaluaciones destacan las auditorias a sus estados financieros por prestigio-
sos despachos contables y por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), la
cual publica los resultados en su portal de transparencia.

Lauashafijado como metalainternacionalizacién a través de unavinculacién
activa con varias organizaciones, por lo que su presencia en redes, asociaciones
y consorcios nacionales e internacionales ha coadyuvado a la consolidacién de
la calidad de sus funciones sustantivas. Actualmente, la institucién es miembro
de 34 asociaciones, consorcios, redes y organismos nacionales e internacionales,
entre los cuales preside el Consejo Regional Noroeste (CRNO), la Coordinacién
Nacional para la Planeacién y Programacién de la Educacién Media Superior
(coNPPEMS) de la ANUIES, la Asociacién Mexicana para la Educacién Interna-
cional (AMPEI), la Asociacién de Instituciones para el Fomento de las Ciencias
Espaciales Mexicanas (AIFOCEM), el Capitulo México de la Red de Macro Univer-
sidades de América Latina y el Caribe (REDMACRO), asi como la vicepresidencia
del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), de la Asociacién Universi-
taria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) y la vocalia de organizaciones y redes

en la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).
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Una actividad trascendental en este aspecto es la movilidad estudiantil, ya
que contribuye a la internacionalizacién de la educacién superior; gracias a ello,
alumnos visitantes de otras universidades nacionales e internacionales se han
integrado a nuestro entorno universitario y nuestros estudiantes llevan en alto
el nombre de la UAS a otras instituciones en las que demuestran su calidad aca-
démica y su compromiso social. Por ello, cada semestre alrededor de 350 estu-
diantes de nivel superior que cumplen con los requisitos de créditos y promedio
participan en los programas de movilidad en una universidad de México o del
extranjero. Esta accién estratégica se ha venido realizando en 54 instituciones
de 30 estados de la Republica, asi como en 35 instituciones extranjeras de 11 pai-
ses. De la misma forma, se han recibido alrededor de 45 alumnos visitantes por
semestre, procedentes de 32 universidades nacionales de 21 estados del pais y 29
universidades extranjeras.

Consciente de la actual condicién ambiental del planeta, la Universidad
ha establecido una politica para actualizar su funcién educadora y dirigir sus
esfuerzos hacia una formacién profesional integral de quienes, en un futuro,
propondran acciones preventivas y correctivas a los problemas sociales y ecol6-
gicos. En este sentido, nuestra maxima casa de estudios cumple con la respon-
sabilidad de ofrecer conocimientos que brindan atencién a la sociedad de una
manera equitativa, humana y sostenible, posiciondndose como una institucién
que respeta y trabaja en beneficio del medioambiente a través de la realizacién
de acciones preventivas, reactivas y de conservacion en pro de la sustentabilidad
de la region.

Muestra de su compromiso, la UAS se incorpord voluntariamente al Pro-
grama Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA) dirigido por la Procuraduria
Federal de Proteccién del Ambiente (PROFEPA), con el objetivo de promover
que las organizaciones mexicanas decidan participar en un proceso de revisién
y den paso al cumplimiento efectivo de la regulacién y el desempefio ambiental,
asi como a la eficiencia y competitividad de sus actividades. Asimismo, a través
de la Unidad de Bienestar Universitario (UBU), la universidad aplic6 controles
operacionales que aseguraron los aspectos ambientales significativos mediante
la institucionalizacién de buenas practicas de sustentabilidad, con programas
como el ECO-UAS, el Programa Institucional de Reciclaje (PIR), el Programa de
Reforestacién y el Programa Espacio 100 % Libre de Humo de Tabaco, asi como
campanas de ahorro de energia eléctrica y agua potable, entre otros.

Por tal razén, el campus Rafael Buelna ha sido reconocido como el primer
espacio ambientalmente responsable en la UAS y la certificacién en Calidad Am-
biental otorgada por la PROFEPA. De la misma forma, la universidad se encuen-
tra afiliada a la red del Consejo de la Construccién Ecolégica de Estados Unidos
(UsGBC), lo que la ha llevado a obtener la certificacién Leadership in Energy

& Environmental Design (LEED), dirigida a la edificacién, disefio, operacién y
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mantenimiento de inmuebles sustentables; esto dltimo le permitira a mediano
plazo alcanzar la distincién Edificio Verde, la cual premia la consecucién de la re-
duccién del impacto ambiental derivado de las actividades que se realizan. Igual-
mente, la Reserva Nuestra Sefiora Mundo Natural cuenta con reconocimiento
como «Reserva ecolégica que presta servicios turisticos» por parte de la Secre-
taria de Turismo, mérito por el cual fue incorporada al Registro Nacional de
Turismo, que permite al gobierno federal, asi como a los estados y municipios,
desarrollar estrategias que consoliden su exposicién en el mercado internacio-
nal y nacional e incrementar la derrama econdémica del sector.

Con el fin de contribuir a la formacién integral y al fortalecimiento de la
vida universitaria, asi como para crear un entorno seguro y armonico, la UAS
ha desarrollado estrategias encaminadas a favorecer el bienestar de la comuni-
dad rosalina. La UBU ha jugado un papel preponderante en este 4mbito al des-
plegar programas y proyectos enfocados a estudiantes, académicos y personal
administrativo, en donde la dignificacién de la vida funge como una politica
institucional. Entre los lineamientos de accién emprendidos por la UBU figura
el fomento de las competencias para interactuar solidaria y responsablemente
con la sociedad y el entorno, asi como fortalecer los valores fundamentales
mediante un equilibrio entre las diversas dimensiones que conforman al ser
humano.

Por lo anterior, nuestra institucidén cuenta con la distincién como Entidad
Promotora de la Responsabilidad Social (PromotoRSE) otorgada por el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI). Ademds, en coordinacién con la Secre-
taria de Salud (ssA) y la Comisién Estatal para la Protecciéon contra Riesgos Sa-
nitarios en Sinaloa (COEPRISS), se implemento el programa Escuela Promotora
de la Salud, con la misién de crear una nueva cultura alimenticia que impacte
de manera positiva en la comunidad universitaria. Finalmente en este renglén,
la UAS continta con su compromiso de adhesién al Observatorio Mexicano de
Responsabilidad Social Universitaria (OMERSU).

Es pertinente mencionar que este intenso trabajo en materia de inclusién y
equidad de género, pricticas medioambientales, uso y transferencia de tecno-
logia, seguridad laboral, proteccién civil y programas comunitarios, se ha rea-
lizado en un clima de incertidumbre financiera, donde los recortes presupues-
tales han impactado directamente en diversas acciones, aunado a la reduccién
o desaparicion de fondos extraordinarios que en otros afios han fomentado la
realizacién de importantes iniciativas.

La escasez de recursos no ha sido utilizada como excusa para evadir respon-
sabilidades; al contrario, ha sido un motivo para redoblar esfuerzos, optimizar
recursos y continuar atendiendo la misién institucional, especialmente las que
tienen que ver con la cobertura, la adecuada formacién académica de nuestros

estudiantes y la seguridad del ingreso de los trabajadores.
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Gracias a este esfuerzo colectivo, se ha propiciado un ambiente de estabilidad
que contribuye al avance de la institucién en todos sus aspectos, por lo que hoy
se cuenta con indicadores institucionales que a todos satisfacen y motivan, pues
cada uno de ellos refleja la capacidad de la comunidad rosalina.

B 06 | pLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021



ANALISIS ESTRATEGICO: MATRIZ FODA

EJE ESTRATEGICO
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CONTINUACION...

EJE ESTRATEGICO

FORTALEZAS

\Y

su formacion
integral.

Procesos Miembros de
académicos, | la Asociacion
administra- Internacional Alto impacto
Modelo Programa de tivos y de de Parques de los P
Educativo Formacion extension de | Cientificos cervicios que
Centrado en | de Doctores los servicios |y Areas de resta a Ig
el Estudiante. | Jovenes. universitarios | Innovacién cpomunidad
certificados | (IASP, por '
internacio- sus siglas en
nalmente. inglés).
Acredita-
Alto por- C|on.d.e la
. administra-
centaje de o 9
; cion, gestion,
matricula P
X difusion,
atendida en . \,
de b vinculacién y
PEI'ded uena extension de
calidad. la cultura por
los CIEES.
Programas
instituciona-
Estructura
les de apoyo L
organica
a los estu- R
. institucional
diantes para )
actualizada.

Oferta
educativa
con alto
grado de
pertinencia y
factibilidad.

Politica
educativa
nacional que
redimensio-
na el papel
de la educa-
cion media
superiory
superior.

Contexto
internacional
favorable en
el ambito de
la educacion
y la investi-
gacion.

Contextoy
tendencias
favorables
para la
internaciona-
lizacién.

Red robusta
de interco-
nexion local
e inalam-
brica.

Posibilidad
de genera-
cién, diver-
sificacion y
potencia-
lizacién de
fuentes de
ingresos
propios.

Alianzas
estratégicas
con orga-
nismos y
asociaciones
nacionales e
internacio-
nales.

Desarrollo y
uso de TIC
en la difu-
sion cultural.

Organismos
internacio-
nales que
apoyan el
desarrollo
sosteni-

ble como
laONU,
UNESCO,
OCDE, BM,
OEA, etc.

OPORTUNIDADES

Red de
colaboraciéon
con uni-
versidades
nacionales e
internacio-
nales.
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CONTINUACION...

EJE ESTRATEGICO
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CONTINUACION...

EJE ESTRATEGICO
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CONTINUACION...
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en redes de
investiga-
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EJE ESTRATEGICO
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Segunda
parte

Planteamiento
estratégico

METODOLOGIA

ara la elaboracién del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CONSOLIDACION GLOBAL 2021, se puso a consideracién de la co-

munidad universitaria un documento guia con los parametros téc-

nicos y generales, asi como con las politicas institucionales con una

visién global, que orientaron la construccién del planteamiento es-
tratégico, el cual aborda la conceptualizacidn, objetivos, estrategias y metas con-
tenidas en el presente texto.

Para construir y enmarcar los programas y proyectos concretos que se co-
rresponden con las funciones sustantivas que la institucién debe atender en el
periodo de junio de 2017 a junio de 2021, se retomaron los procesos y logros
alcanzados histéricamente por nuestra universidad, y particularmente por el
Plan de Desarrollo Institucional Consolidacion 2017, en el cual se efectud una aguda
y profunda reflexién sobre nuestro pasado, presente y futuro, sometiéndose a
ejercicios de evaluacién desde dentro y fuera de la institucién y dando un pun-
tual seguimiento a los resultados y recomendaciones producto de dichos instru-
mentos, con lo que se logré analizar los impactos en la comunidad universitaria
y avanzar en su desarrollo académico.

El propésito fundamental de este planteamiento es fortalecer el modelo edu-
cativo y académico de la uas en atencidn a las actuales condiciones del contexto
regional, nacional e internacional; para ello, se trazé el curso deseable del desa-
rrollo institucional con una visién amplia que permita mantener lo hasta ahora
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logrado y dar un nuevo impulso al desarrollo de la maxima casa de estudios de
los sinaloenses y asi consolidar su excelencia académica, cientifica y cultural.

Por ello, en apego a lo establecido en la legislacién universitaria vigente, se
constituyeron ocho ejes estratégicos que conformaron el planteamiento de de-
sarrollo institucional, los cuales estdn encaminados a nutrir de elementos que
permitan un proyecto sélido, que se concrete en el cumplimiento eficaz de los
compromisos contraidos con la educaciéon superior en nuestro estado, en nues-
tra regién y el pais, a fin de promover el desarrollo y la consolidacién de la cali-
dad institucional. Los ejes estratégicos son los siguientes:

Innovacién educativa y docencia de calidad

Generacién de conocimiento y formacién de alto nivel
Posicionamiento internacional

Gestién y administracién colegiada, incluyente e innovadora
Vinculacién para el desarrollo y la formacién emprendedora
Extensién con compromiso social

Universidad sustentable

©ON oV AW N R

Bienestar universitario para la formacién integral

Con base en el ejercicio realizado, y conscientes de que una planificacién in-
cluyente es una planificacién efectiva, se llevé a cabo un amplio, abierto, trans-
parente y participativo ejercicio de consulta a toda la comunidad universitaria,
creando los espacios de reflexién y discusion para que, a través del consenso, se
asegurara un liderazgo colectivo e incluyente.

La participacién de la comunidad universitaria en la construccién del instru-
mento rector de la planeacién y el desarrollo en nuestra institucién se garantizé
a través de la organizacién de foros temdticos convocados en las cuatro unidades
regionales (UR), con base en los ocho ejes estratégicos que se contemplaron. A
partir de estos foros, se desarrollé un proceso de sistematizacién y analisis de
las ponencias presentadas y de los acuerdos alcanzados para la elaboracién del
documento rector del desarrollo institucional, definiendo claramente el rumbo
a seguir en los siguientes cuatro afios, un camino hacia la consolidacién de la
excelencia académica de la UAs.

Como resultado del ejercicio de consulta para la elaboracién colegiada e in-
cluyente del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLO-
BAL 2021, se recibieron —mediante la plataforma, el correo o directamente en
el foro de consulta— un total de 2124 propuestas de parte de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad sinaloense en general, distribuidas por eje estratégico
y por UR como se muestra en la siguiente tabla.
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PROPUESTAS RECIBIDAS POR EJE ESTRATEGICO Y UR

DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021

BEl ee2 ee3 JOEBM ee5 ece ee7 JEEBY ToTaL POR UR
Centro 112 28 48 8o 16 100 92 160 636
Centro-Norte 88 40 36 44 40 72 28 64 412
Norte 112 28 36 36 20 76 56 72 436
Sur 104 64 92 64 8o 56 64 116 640
Total 416 160 212 224 156 304 240 412 2124

MisION Y ViIsION CONSOLIDACION GLOBAL 2021

A partir de su fundacién, la UAS se ha erigido como una entidad de ensefianza
superior que busca trascender su entorno inmediato mediante el desarrollo de
sus funciones sustanciales. En ese sentido, establece un firme compromiso con
la sociedad al incluir en sus modelos educativo y académico el desarrollo integral
de sus estudiantes como individuos, para que desde su formacién definan la ca-
pacidad para actuar en beneficio de los que le rodean e impacten positivamente
en sus comunidades de origen.

Con el propésito de generar profesionistas aptos socialmente mediante la
promocién de valores universales que contribuyen a la creacién de individuos
integros y honestos, la Universidad ha disefiado programas educativos que per-
miten a los educandos adquirir herramientas y aptitudes proactivas con las cua-
les puedan enfrentar los problemas del mafiana.

Ante semejante reto, y con base en los lineamientos planteados en su misién
y visién, nuestra maxima casa de estudios tiene por objeto impartir educacién
en los niveles medio superior, subprofesional, superior y ensefianzas especiales;
realizar investigacién cientifica, tecnolégica y humanista, y contribuir al estu-
dio, preservacién y fomento de la cultura difundiendo en la sociedad sus bene-
ficios con elevado propésito de servicio social. Esta ardua labor le ha permitido
cumplir con metas y estrategias concretas, a través de las cuales ha enfrentado
y superado los diferentes desafios que han venido surgiendo a lo largo de su
historia.

Gracias a la constante participacién de su comunidad universitaria durante
sus 144 afos, la UAS ha salido avante y transita hoy por un sendero de vanguar-
dia, innovacién e internacionalizacién que la han consolidado como un referen-
te educativo a nivel regional, nacional y mundial.
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Mision

La naturaleza de la misién de nuestra alma mater se desprende de su Ley Orga-
nica, la cual establece en los siguientes términos su alcance:

La Universidad, como institucién publica y auténoma de educacién media supe-
rior y superior, tiene como misién formar profesionales de calidad, con presti-
gio y reconocimiento social, comprometidos con la promocién de un desarrollo
humano sustentable y capacitados para contribuir en la definicién de politicas y
formulacién de estrategias para disminuir las desigualdades econémicas, sociales

y culturales del estado de Sinaloa, en el marco del fortalecimiento de la nacién.

El éxito logrado hasta el dia de hoy tiene como antecedente la labor desem-
pefiada por las pasadas gestiones institucionales, que permitieron consolidar
un modelo académico ad hoc a las dindmicas y problemaéticas actuales de la edu-
cacién superior en México y en el mundo. En consecuencia, la Universidad ha
estructurado una plataforma pertinente, humana, incluyente y de calidad, diri-
gida a solventar las necesidades de formacién de las nuevas generaciones de si-
naloenses, por lo que, con base en los modelos educativo y académico, establece
hoy como propésito fundamental la formacién integral de sus estudiantes, esto
es, con valores y principios para servir a la sociedad y con conocimientos para
competir en un mercado laboral globalizado, apoyandose en la consolidacién de
la integracién de sus funciones sustantivas para dar vida al devenir del alcance
de su inherente sentido social, razén que la convierte en un ente congruente y
empatico de su entorno.

En este orden de ideas, para coadyuvar al cumplimiento de la misién institu-
cional, el presente PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION
GLOBAL 2021 considera las siguientes estrategias institucionales:

+ Integrar la docencia con la investigacién mediante el involucramiento en
acciones de colaboracién para la investigaciéon de los estudiantes con los
profesores-investigadores, asi como a través del impulso a la movilidad
estudiantil.

+ Integrar la investigacién con la docencia mediante acciones de vincula-
cién e intercambio en redes de conocimiento y estancias académicas.

+ Integrar la investigacién con la extension a través del desarrollo de estu-
dios y aplicacién de conocimiento y transferencia de tecnologia.

+ Integrar la docencia con la extensién mediante la vinculacién del curricu-
lo con el sector productivo a través de las prepracticas y practicas profe-
sionales.
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+ Integrar la extensién con la docencia a través del servicio social y las prac-
ticas profesionales, que enfatizan la vinculacién con la sociedad.

+ Integrar la docencia con la extensién mediante el curriculo transversal
para el desarrollo de competencias relacionadas con equidad de género,
cultura de paz y desarrollo sustentable.

+ Integrar la extensién con la docencia y la gestién mediante la prestacién
de servicios.

+ Integrar el curriculo con la extensién a través de su vinculacién con la
cultura, el deporte y las artes.

Vision institucional al 2021

Como institucién publica de educacién superior, la Universidad Auténoma de
Sinaloa ha desarrollado sus funciones con estricto apego a sus lineamientos fun-
damentales, convirtiéndose en un ente de cambio y transformacién a lo largo de
su existencia. En este marco de actuacién se plantea la visién que se pretende
alcanzar en el ejercicio del presente PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CONSOLIDACION GLOBAL 2021:

La Universidad Auténoma de Sinaloa opera modelos educativo y académico con-
solidados globalmente, que le permiten contar con un amplio reconocimiento
nacional e internacional; lleva a cabo procesos permanentes de actualizacién do-
cente, profesionalizacién de su planta administrativa, certificacién continua y
acreditacién nacional e internacional de sus programas educativos; sus procesos
de rendicién de cuentas a la sociedad son transparentes; cuenta con una planta
académica altamente habilitada y forma estudiantes de manera integral. Sus pro-
gramas han logrado fortalecer la vinculacién con los sectores social y productivo
e impulsa actividades culturales, artisticas y deportivas con alto impacto social
y comunitario, lo que promueve y mantiene su identidad institucional a nivel

regional, nacional e internacional.

Estaeslavisién dela UAS, instrumento que establece un paradigma aspiracio-
nal y guia el proceder de todos los integrantes de su dindmica comunidad univer-
sitaria por los préximos afios, la cual se complementa con los siguientes rasgos
que definen la forma y actuacién de los elementos y actores que se conjugan en
el desarrollo institucional:

+ Los modelos educativo y académico de la institucién promueven la forma-
cién integral de estudiantes y el desarrollo de su autonomia, fortalece su
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identidad, la inclusién social, la equidad, la empatia social y un sentido de
proteccién del medioambiente.

+ Atiende la demanda de educacién superior y media superior al ampliar la
cobertura en condiciones de equidad e inclusién.

+ Aplica los mas altos estandares de evaluacién a nivel nacional e interna-
cional, los cuales garantizan la calidad de los programas educativos y los
procesos académicos y administrativos de nuestra institucién.

+ Se cuenta con una amplia y diversificada oferta educativa con diversas
modalidades y programas de calidad pertinentes y acreditados por orga-
nismos nacionales e internacionales.

+ Los procesos de innovacién aplicados permiten la formacién de profesio-
nales y especialistas altamente habilitados.

+ El personal académico tiene una alta habilitacién y dominio de los mo-
delos educativo y académico de la institucién; ademads, participa en redes
consolidadas de colaboracién cientifica y tecnolédgica a nivel internacional.

+ La comunidad estudiantil universitaria recibe una formacién y atencién
integral con base en estandares internacionales.

+ Los egresados son capaces de insertarse con éxito en el campo laboral en
un entorno globalizado y multicultural, asi como de acceder permanente-
mente a programas académicos de educacién continua.

+ Se impulsa la investigacién en temas socialmente pertinentes que con-
tribuyen al desarrollo y la competitividad del estado, de la regién y del
pais en el marco de la globalizacién. A su vez, realimenta las labores de
docencia y contribuye a la solucién de problemas sociales y econémicos
de su entorno.

+ El posgrado es reconocido por su buena calidad en el nivel nacional e in-
ternacional.

+ La dimensién internacional e intercultural es parte de la ensefianza e in-
vestigacién.

+ Desarrolla intensos procesos de movilidad e intercambio de profesores
y estudiantes con organismos y universidades nacionales y extranjeras.

+ Se participa con liderazgo en redes nacionales e internacionales de cola-
boracién académica y de gestién para promover el uso compartido de los
recursos humanos y materiales.

+ La gestién institucional se apoya en una normatividad y en una estruc-
tura organica y funcional que se actualizan permanentemente, de con-
formidad con las necesidades del desarrollo institucional y de su modelo
educativo.

+ La capacidad instalada es suficiente y moderna para atender la diversidad
y el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la ins-

titucién.
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+ Los procesos estratégicos académicos y administrativos estdn acreditados
y certificados por organismos e instancias con base en estandares nacio-
nales e internacionales.

+ Los procesos de evaluacién, planeacién y seguimiento de metas son per-
manentes, se encuentran integrados y apoyan de forma efectiva la toma
de decisiones.

+ Se cuenta con un esquema eficaz de generacién de recursos econémicos
para la sustentabilidad financiera de la institucién, con base en la presta-
cién de servicios.

+ Existen estrechos vinculos y acuerdos entre la Universidad y los sectores
productivo y social, de gobierno y con otras instituciones de educacién
superior a nivel nacional e internacional.

« Los programas de extensién contribuyen a la preservacién y difusién de
la ciencia, la cultura y el arte, y permiten un estrecho vinculo con los dife-
rentes sectores de la sociedad.

+ Esreconocida como una institucién socialmente responsable.

+ Laeducacién ambiental y el desarrollo sustentable son parte de la forma-
cidén integral de los estudiantes.

+ La institucién implementa programas que permiten elevar la calidad de
vida de los universitarios.

+ Se protege la salud fisica, mental y social de los universitarios mediante
programas de desarrollo integral.

PRINCIPIOS Y VALORES UNIVERSITARIOS

La Universidad se muestra sensible a su entorno, por lo que mas alla de su ta-
rea formadora, orientada a brindar competencias laborales y a la generacién y
transferencia de conocimiento, es una institucién que busca estrechar los lazos
entre sus diferentes actores al crear mecanismos oportunos de integracién hu-
mana y social, por medio de los cuales sus educandos adquieren los elementos
necesarios para eliminar barreras socioeconémicas, politicas y culturales.

En ese sentido, en sus aulas alberga procesos analiticos, criticos, creativos e
innovadores, a través de los cuales se ejerce una libertad plena para cultivar un
nuevo paradigma social que ratifique y promueva valores esenciales que coadyu-
van al desarrollo del bienestar humano. A su vez, con pertinencia y responsabi-
lidad social, la Universidad ha sido participe de movimientos civiles por medio
de los cuales ha reafirmado su papel como protagonista activo en las transfor-
maciones de su contexto.

La Universidad ha asumido como su filosofia institucional la apropiacién

de valores, preceptos y principios que son resultado de una reflexién axioldgi-
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ca para coadyuvar a la reconstruccién del fragmentado tejido social de nuestro
estado mediante la generacién y aplicacién de conocimiento y tecnologia, la in-
novacién y el cambio permanente. La dignificacién del ser humano, asi como su
importancia para un mejor devenir, forman parte de esta filosofia universitaria,
y es a través de ella que se refrenda la creacién de escenarios idéneos para la
interaccién de ideas, creencias y posturas, convirtiéndola en un espacio que fa-
vorece el didlogo y los consensos.

Con base en esa concepcién, y teniendo como referente su modelo educativo,
el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021
asume los siguientes principios y valores esenciales, que profesores, estudian-
tes, gestores y personal de apoyo de nuestra mdxima casa de estudios deben
observar y practicar en el ejercicio de sus funciones:

+ Honestidad: implica actuar con rectitud, hablar con sinceridad y franque-
za'y comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, respetando la
verdad con uno mismo y con los demas.

+ Equidad: dar a cada quien lo que le corresponde, segin sus necesidades,
méritos, capacidades o atributos, promoviendo la cultura de la inclusién.

+ Libertad: respetar la voluntad individual y hacerse responsable de los pro-
pios actos sin estar atado a la voluntad de otros.

+ Solidaridad: comprometerse con el otro, con su dignidad, su libertad y su
bienestar, especialmente con los mas necesitados.

+ Respeto a laviday a los demads: aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del préjimo y sus derechos, y también de si mismo en un ambiente de
tolerancia.

+ Respeto a la naturaleza: cuidar a la naturaleza como el ente vivo que es,
del cual somos parte y por lo tanto codependemos.

+ Integridad: asegurar la congruencia entre lo que se dice y se hace, siempre
que sea orientado al bien de si mismo y de los demas.

. Etica profesional: actuar respetando el conjunto de principios, valores y
normas que indican cémo debe comportarse una persona en su actividad
profesional.

+ Justicia: reconocer, respetar y hacer valer los derechos de las personas,
velando por que no se cometan atropellos contra si mismos ni los demds.

+ Responsabilidad: cumplir siempre con lo que uno se compromete, consi-
derando el interés colectivo.

+ Cooperacién: trabajar responsablemente con otras personas para lograr
propositos comunes.

« Transparencia: dejar claro a la luz publica la actuacién, tanto individual
como colectiva, en una comunidad determinada.
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Innovacion educativa
y docencia de calidad

Objetivo general: Garantizar la calidad y pertinencia de los procesos educati-
vos y resultados académicos de la institucién, con base en la innovacién perma-
nente y la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como
mediante la promocién de la actualizacién y mejora de la habilitacién docente,
para asegurar la formacion integral de sus egresados.







a responsabilidad social y la calidad en la practica de sus funciones
son una constante en la Universidad Auténoma de Sinaloa; por ello,
busca ser una institucién flexible, que ofrezca una formacién integral,

general y especializada de los alumnos y propicie su desarrollo como
personas, como ciudadanos y como profesionales, en la perspectiva
de una educacién para todos, permanente y sin fronteras.

Para lograr lo anterior, la Universidad ha propuesto como una de sus prin-
cipales lineas de trabajo la innovacién con el principal objetivo de mejorar la
calidad de la educacién, la cual no se limita a la eficiencia y eficacia de la misma,
sino que integra aspectos como la igualdad, la equidad, la inclusién, la relevancia
y la pertinencia.

La innovacién educativa es un proceso que supera el paradigma tradicional al
lograr una mayor calidad en los aprendizajes de los estudiantes. Implica trascen-
der el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a
una concepcién donde esto se convierte en interaccién y se construye entre to-
dos, tal y como lo establece el modelo educativo de la institucién recientemente
aprobado por el H. Consejo Universitario.

Asimismo, la innovacién educativa promueve una educacién mas realista, ya
que estimula las capacidades de pensamiento y reflexién y posibilita el impulso
de la creatividad, la iniciativa y la toma de decisiones en contextos diferentes.
Para lograrlo, es necesario un curriculo flexible y nuevas formas de ensefian-
za-aprendizaje en las que el alumno es concebido como un ser social y sujeto
activo en su propio proceso de desarrollo; es él quien construye el conocimiento
y desarrolla un conjunto de competencias genéricas o transversales (instrumen-
tales, interpersonales y sistémicas) y competencias especificas (propias de cada
profesion).

Con la innovacién educativa se busca establecer los principios y lineamientos
para el funcionamiento de la oferta educativa y el fortalecimiento de la vida aca-
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démica y administrativa de la institucién, para enfrentar asi los retos y desafios
que la sociedad actual le impone a la educacién superior.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje innovador, el docente cumple el
papel de gestor del conocimiento al formar estudiantes competentes, criticos,
creativos y responsables de su formacién, lo que propicia aprendizajes significa-
tivos, vinculados a los saberes previos y a una profunda reflexién del contexto
social.

En este sentido, el papel de los docentes tiene una especial relevancia para
contribuir a que las escuelas y aulas se conviertan en espacios dindmicos, crea-
tivos, facilitadores de los aprendizajes y promotores de valores de convivencia 'y
desarrollo de la ciudadania. Deben ser espacios que innoven y ofrezcan respues-
tas pertinentes a las necesidades educativas de estudiantes, familias y comuni-
dades. Por eso, la calidad y el compromiso de los docentes son una condicién
fundamental en la calidad y la equidad de los sistemas educativos actuales. La
preparacién de los profesores implica, por lo tanto, el desarrollo de capacidades
para promover el cambio y la innovacién en las unidades académicas (UA) que
integran la Universidad.

La innovacién educativa contempla también una atencién integral de los es-
tudiantes en la que se desarrollen arménicamente todas sus dimensiones (inte-
lectual, profesional, humana y social) y en cuya atencién quedan implicitos los
principios y valores que se asumen y practican en la institucién para lograr el
desarrollo pleno de los estudiantes, al mismo tiempo que el desarrollo econémi-
co y social y la generacién de una cultura de la paz.

Lo anterior ha permitido que la Universidad sea reconocida en el pais por los
altos estdndares de capacidad y competitividad académicas, algunos de ellos por
arriba de la media nacional. Es en este sentido que la institucién ha recibido por
siete afios consecutivos el reconocimiento que otorga la SEP por atender con pa-
rdmetros de calidad a los estudiantes de nivel superior; asimismo, se ha logrado
el ingreso de 94 planteles de educacién media superior (40 UA y 54 extensiones)
en el SNB, lo que la convierte en una de las tres instituciones con mayor nimero
de planteles reconocidos con este pardmetro.

Como resultado de todos estos logros, hoy nuestra institucién es considerada
la tercera institucién publica estatal de educacién superior por el CUPIA, ademas
de formar parte de las instituciones que conforman el cUMex y de la ANUIES.

En este marco, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDA-
CION GLOBAL 2021 tiene como objetivo asegurar la calidad y pertinencia de
los procesos y resultados académicos en los que el estudiante es la razén de ser
de la institucién, por lo que el eje de innovacién educativa y docencia de calidad
presenta las siguientes politicas, objetivos estratégicos, estrategias y metas ins-
titucionales.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

1.1 Fortalecer el nivel de atencion y cobertura de la demanda social de
educacion mediante criterios de pertinencia, buscar una mejor articula-
cion con los problemas de la sociedad y el mundo del trabajo y facilitar
el acceso a una educacién general amplia y especializada en condicio-
nes de equidad e inclusién.

1.2 Ampliar y diversificar la oferta educativa con diversas modalidades
y programas de calidad pertinentes para la generacion de nuevos co-
nocimientos y para la atencion de los principales temas de actualidad.

1.3 Fomentar y apoyar al profesorado para que mejore sus niveles
académicos y métodos pedagdgicos y didacticos, y con ello facilitar al
alumno la adquisicién de técnicas, competencias y capacidades de co-
municacién, creatividad y analisis critico, pensamiento independiente y
trabajo en equipo en contextos multiculturales.

POLITICA INSTITUCIONAL 1.1: FORTALECER EL NIVEL DE ATENCION Y COBERTURA
DE LA DEMANDA SOCIAL DE EDUCACION MEDIANTE CRITERIOS DE PERTINENCIA,
BUSCAR UNA MEJOR ARTICULACION CON LOS PROBLEMAS DE LA SOCIEDAD
Y EL MUNDO DEL TRABAJO Y FACILITAR EL ACCESO A UNA EDUCACION GENERAL
AMPLIA Y ESPECIALIZADA EN CONDICIONES DE EQUIDAD E INCLUSION.

Objetivo estratégico 1: Atender la demanda de servicios educativos mediante
la ampliacion de la cobertura, con base en la calidad y la inclusion.

Contribucién a la matricula de nivel medio su- 0%
perior estatal. 907%
Contribucién a la matricula de nivel superior es- %
Consolidar la cobertura de la institucion. | tatal. 457
Demanda de ingreso atendida en bachillerato. 95%
Demanda de ingreso atendida en licenciatura. 90%
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Objetivo estratégico 2: Ofrecer igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y egre-
so a todos los aspirantes y estudiantes que provienen de distintas realidades sociales.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Cursos de nivelacion. 100 %
Cursos remediales. 100 %
. . . Examenes de egreso. 60000
Garantizar la equidad en procesos de in- : 9 - —
greso, permanencia y egreso de los es- Estudios de trayectorlas académicas. 100%
tudiantes en los niveles medio superior | Estudios de satisfaccion del estudiante. 100%
superior. —
ysup Tasa de retencion. 92%
Eficiencia terminal. 70%
Tasa de titulacion. 80%
Tutores. 5000
Asesores pares. 7000
Alumnos en tutoria. 107000
. . ., Tutor de apoyo especial. 100 %
Mejorar los sistemas de atencion y de -
acompafiamiento académico a los estu- | Alumnos atendidos por asesores pares. 6000
diantes en los distintos niveles y modali- | Alumnos atendidos en CAE. 35000
dades de la oferta académica.
Alumnos becados. 28000
Casas del estudiante. 17
Residentes en casas del estudiante. 1800
Reuniones con padres de familia. 100 %
Asegurar que los estudiantes pertene- | Alumnos con necesidades especiales atendidos. 1500
cientes a grupos vulnerables tengan éxi- ] ]
to en su trayecto escolar. UA con alumnos con necesidades especiales. 25%

POLITICA INSTITUCIONAL 1.2:

AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA EDUCATIVA
CON DIVERSAS MODALIDADES Y PROGRAMAS DE CALIDAD PERTINENTES
PARA LA GENERACION DE NUEVOS CONOCIMIENTOS Y PARA LA ATENCION
DE LOS PRINCIPALES TEMAS DE ACTUALIDAD.

Objetivo estratégico 1: Crear programas con altos estandares de calidad que formen
a los estudiantes en las competencias necesarias para atender las necesidades sociales

ESTRATEGIAS

y de los mercados.

CANTIDAD

Mejorar los programas actuales y crear

programas educativos en areas emer-
gentes del conocimiento en las diversas
disciplinas, con base en diagnosticos y
tendencias nacionales e internacionales.

Programas educativos (PE) actualizados. 100%
Programas de materias actualizados anualmente
en su estructura, contenido, bibliografia basica, 100 %

evaluacién y estrategias de aprendizaje.
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Estudios sobre nuevas profesiones. 25
Encuentros de empleadores. 25
Estudios de mercado laboral. 100%
Estudios de seguimiento de egresados. 100 %
Flexibilizar el curriculo y facilitar la movili- | PE con flexibilidad curricular. 100%
dad entre niveles educativos, programas o ]
e instituciones. PE con practicas profesionales. 100 %
Programas semipresenciales. 15%
Impulsar los programas académicos con | Programas virtuales. 15%
opciones en distintas modalidades con | Diplomados. 50%
calidad y pertinencia. -
yp Plataformas para programas en modalidades no o
. 100 %
escolarizadas.
Mejorar la orientacion profesional en el . - . . o
. . . Eventos de orientacion vocacional realizados. 100 %
bachillerato y fomentar el interés de los
aspirantes por nuevas areas del conoci- . .
miento, asi como sus potencialidades so- | Alumnos atendidos en programas de orienta- 100%
ciales y productivas. cion vocacional.
Objetivo estratégico 2: Asegurar la calidad de los PE de la institucion.
ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Generar en el nivel medio superior un | Planteles de bachillerato en el snB. 95%
programa !nteg.ral de medlan(?ly largo | planteles de bachillerato en el nivel 1 del sn&. 24
plazo, con énfasis en la generacién de las
condiciones para que todos los planteles | nj5tricyla de calidad en bachillerato. 98%
cuenten con estandares de calidad.
Programas acreditados por COPAES. 8o
Programas con nivel 1 de los CIEES. 40
Garantizar que los PE de Tsu y licencia- [~ PN
. . NUmero de programas con acreditacion interna-
tura cuenten con estandares de calidad cional 20
nacional e internacional. :
Matricula de calidad en Tsu. 100 %
Matricula de calidad en licenciatura 100%

Objetivo estratégico 3: Contar con la infraestructura y tecnologia adecuada

ESTRATEGIAS

para operar los PE.

CANTIDAD

Mejorar los entornos de aprendizaje con
la infraestructura y tecnologia adecuada
y suficiente.

Infraestructura adaptada para personas con ne-

. . 100 %
cesidades especiales.
Infraestructura académica con mantenimiento. 100%
Equipamiento tecnoldgico de aulas. 80%
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POLITICA INSTITUCIONAL 1.3: FOMENTAR Y APOYAR AL PROFESORADO PARA QUE
MEJORE SUS NIVELES ACADEMICOS Y METODOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS,
Y CON ELLO FACILITAR AL ALUMNO LA ADQUISICION DE TECNICAS, COMPETENCIAS
Y CAPACIDADES DE COMUNICACION, CREATIVIDAD Y ANALISIS CRITICO, PENSAMIENTO
INDEPENDIENTE Y TRABAJO EN EQUIPO EN CONTEXTOS MULTICULTURALES.

Objetivo estratégico 1: Contar con una planta académica formada, capacitada
y actualizada en su campo disciplinario, en pedagogia y en gestion académica.

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Cursos de capacitacién docente. 100
Fortg!ecer el programa integral de for- | cyrsos de actualizacién disciplinaria. 100
macién y actualizacién docente para -
Profesores capacitados. 87%

incentivar la consolidacion de enfoques
pedagdgicos centrados en el estudiante. | Cursos de orientacién educativa en las UA del

. . 100%
nivel bachillerato.

Objetivo estratégico 2: Incrementar la habilitacion de los profesores y la evaluacion
de su desempefio.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

Estimular a los profesores para que ele- | Profesores con maestria. 70%

ven su habilitacién y al mismo tiempo 0

obtengan reconocimientos externos. Profesores con doctorado. 60%
Profesores de nivel medio superior certificados. 80%

Elevar la calidad academica de los do- | pjrectivos de nivel medio superior certificados. 100%

centes e implementar mecanismos para - - — S

su evaluacién, actualizacién y formacion. Profesores de nivel superior certificados. 35%
Profesores evaluados. 100 %

Objetivo estratégico 3: Potenciar el intercambio y la difusion de experiencias de buenas
practicas llevadas a cabo por los docentes.

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Numero de CA que participan en la actualizacion 100%
Fortalecer el trabajo académico colegia- | de PE.
do y propiciar la innovacién pedagdgica. | Reuniones de academias para revision, actuali- 100%
zacion o creacién de nuevos PE. °
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Generacidon de conocimiento
y formacion de alto nivel

Objetivo general: Promover, desde un una visién innovadora, la generacién de
conocimiento, el desarrollo tecnolégico pertinente y la formacién de recursos
humanos de alto nivel, para contribuir a la solucién de los problemas que enfren-
tan los sectores productivo y social mediante la transferencia de desarrollo tec-
nolégico y de productos de investigacién, para impulsar el desarrollo econémico
y el bienestar social de la regién y el pais.
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SINALOA

POSGRADO

n una sociedad sustentada en la innovacién y el desarrollo tecnolé-

gico, la generacién de conocimiento, junto con los mecanismos sobre

suuso y distribucién, convierten a las IES en agentes preponderantes

de la generacién de capital humano del mas alto nivel, apto para sol-

ventar los desafios interdisciplinarios que representa la evolucion del
saber cientifico contemporaneo.

El papel de las IES comprende desde la generacién del conocimiento hasta la
forma en que este se emplea en las actividades productivas de una regién o na-
cién. Partiendo de esta premisa, las IES han convertido en una de sus priorida-
des la formacién de capital humano con un alto perfil de habilitacién cientifica
y académica, profesionistas capaces de incursionar exitosamente en el mercado
laboral global gracias al alto nivel de conocimiento, humanismo y competencias
genéricas adquiridas con programas educativos flexibles y reconocidos nacional
e internacionalmente.

En este marco, entre las tareas fundamentales en materia de ciencia, tec-
nologia e innovacién que se contemplan en el PLAN INSTITUCIONAL DE DE-
SARROLLO CONSOLIDACION GLOBAL 2021 estd promover la generacién de
conocimiento, el desarrollo tecnolégico pertinente y la formacién de recursos
humanos de alto nivel para contribuir, desde una visién innovadora y mediante
productos y resultados de investigaciones, a la solucién de problemas que en-
frentan los diversos sectores de la region y el pais. Asimismo, se propone brin-
dar oportunidades de crecimiento econémico y bienestar social, en correspon-
dencia con la planeacién estratégica basada en temas prioritarios establecidos
por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, retomando lo mas
pertinente para nuestra regién y con soluciones cientificas, tecnoldgicas, eco-
némicas y sociales, particularmente en temas como produccién de alimentos,
salud, educacién, seguridad y desarrollo social y humano, desarrollo sustentable
y reduccién de la pobreza.
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En este contexto, la UAS se ha convertido en aflos recientes en protagonista
de grandes cambios que la regién estd experimentando en materia de formacién
de recursos humanos de alto nivel y en el desarrollo de ciencia y tecnologia.
Como evidencia inequivoca se tienen los resultados obtenidos en las ultimas
tres administraciones rectorales, en los cuales destacan las actividades de inves-
tigacion y la implementacién de programas educativos de posgrado de calidad
en dreas estratégicas, que se han visto favorecidos de manera notable, incre-
mentando los indicadores de capacidad y competitividad académica institucio-
nales. En este tenor, se propone impulsar las siguientes politicas y estrategias
que dan cauce al establecimiento de metas claras y cuantificables en materia de
generacion y transferencia de conocimiento y de la formacién de recursos del
mas alto nivel.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

2.1 Generar conocimiento socialmente pertinente por medio de la in-
vestigacion, la cual sera desarrollada por profesores-investigadores
con altos grados de habilitacion.

2.2 Apoyar el funcionamiento de los ca para que incrementen su nivel
de desarrollo y el reconocimiento externo de sus integrantes.

2.3 Promover la innovacién, la transferencia del conocimiento y el de-
sarrollo tecnoldgico mediante la capacitacion v el uso de las TicC.

2.4 Incrementar la consolidacion del posgrado de acuerdo con los para-
metros institucionales, del CONACYT e internacionales.

POLITICA INSTITUCIONAL 2.1: GENERAR CONOCIMIENTO SOCIALMENTE
PERTINENTE POR MEDIO DE LA INVESTIGACION, LA CUAL SERA DESARROLLADA
POR PROFESORES-INVESTIGADORES CON ALTOS GRADOS DE HABILITACION.

Objetivo estratégico: Impulsar la investigacidon en temas socialmente pertinentes
que contribuyan al desarrollo y la competitividad del estado, de la region y del pais
en el marco de la globalizacion.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Proyectos de investigacion sin financiamiento
registrados ante la Direccion General de Inves- 40

tigacion y Posgrado.

Incrementar la calidad y el nimero de | Proyectos de investigacién con financiamiento
proyectos de investigacion en areas es- | externo registrados ante la Direccion General de 16
tratégicas y emergentes. Investigacion y Posgrado.

Numero de proyectos con financiamiento inter-
no en el Programa de Fomento y Apoyo a los 800
Proyectos de Investigacion (PROFAPI).

Impulsar en las UA actividades de vin- | NUmero de estudiantes de licenciatura que par-

. . S 1600
culacién entre investigacion y docencia | ticipan en proyectos de investigacion.
para detectar a tiempo a estudiantes con | Tesis como opcién preferente de titulacion en 8
interés y capacidad para la investigacion. | |os estudiantes de licenciatura. 0
Promover el desarrollo de la investiga- | Estudio diagndstico de la vocacion socioecond-
cién orientada a la solucidon de proble- | mica del estado de Sinaloa como parte de la re- 1

mas socialmente pertinentes. gion del noroeste de México.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | 53 NS



CONTINUACION...

ESTRATEGIAS CANTIDAD

Lineas de Generacion y Aplicacién del Conoci-
miento implementadas para atender las necesi-
dades prioritarias del desarrollo estatal y de la
institucion.

150

POLITICA INSTITUCIONAL 2.2: APOYAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CA
PARA QUE INCREMENTEN SU NIVEL DE DESARROLLO Y EL RECONOCIMIENTO EXTERNO
DE SUS INTEGRANTES.

Objetivo estratégico: Impulsar la integracion y desarrollo de los cA para resolver proble-
mas en areas estratégicas, con una vision globalizada y con trabajo académico colegiado.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Cuerpos Académicos de Calidad (CAC y CAEC). 74
Redes internas para la investigacion con estruc-

Fortalecer el trabajo académico colegia- | tura y funcionamiento.
do inter y multidisciplinario de los CA, | Investigadores que participan en redes internas. 60
acorde con la naturaleza de los PE en

15

Investigadores que participan en redes naciona-

donde estan insertos. les 72
Investigadores que participan en redes interna- 26
cionales.

Profesores universitarios con reconocimiento de 600

Apoyar a los integrantes de los CA para Perfil PRODEP.

que incrementen su productividad cienti- | Investigadores en el SNI. 318
fica y logren reconocimiento externo.

Investigadores de prestigio retenidos por la ins-
titucion.

251

POLITICA INSTITUCIONAL 2.3: PROMOVER LA INNOVACION, LA TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO MEDIANTE LA CAPACITACION
Y EL USO DE LAS TIC.

Objetivo estratégico: Impulsar la innovacién con bases cientificas, la transferencia
del conocimiento y el desarrollo tecnoldgico.

ESTRATEGIAS CANTIDAD

Creacion de la oficina de Transferencia de Tecno-
logia de la UAS con reconocimiento del CONA- 1
CYT y de la Secretaria de Economia.

Consolidar el programa institucional de
gestion del conocimiento.
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS CANTIDAD

Registro de patentes, disefio industrial, modelos
de utilidad y licenciamiento.

50

Patentes, disefo industrial, modelos de utilidad
y licenciamientos comercializados.

Certificar al personal de la Oficina de Transfe-
rencia de Tecnologia de la UAS en el proceso de
trdmite y registro ante el IMPI como Técnico Es-
pecialista C y como Especialista B ante la OMPI.

Cursos impartidos a estudiantes y profesores
desde el nivel medio superior hasta el posgrado,
para promover la cultura de la innovacién vy el
desarrollo de proyectos de base tecnoldgica.

16

Impulsar la cultura de la innovacién en la
institucién.

Construir una plataforma digital para alojar un
repositorio institucional sobre desarrollos tec- 1
nolégicos e innovacion con acceso abierto.

POLITICA INSTITUCIONAL 2.4: INCREMENTAR LA CONSOLIDACION DEL POSGRADO
DE ACUERDO CON LOS PARAMETROS INSTITUCIONALES, DEL CONACYT
E INTERNACIONALES.

Objetivo estratégico: Fortalecer los Pe de posgrado en areas estratégicas y emergentes,
asegurando su calidad y el incremento de la matricula.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Convenios para programas de posgrado para
obtener la doble titulacion con instituciones de 5

prestigio del extranjero.

Estancias académicas para profesores de pos-

RN . L 16
Incrementar el nimero PE de posgrado grado en instituciones extranjeras de prestigio.
con proyeccion y reconocimiento inter- | Estancias académicas para profesores de pos- 48
nacional. grado en instituciones nacionales de prestigio.
Estancias académicas para alumnos de posgra- )
do en instituciones extranjeras de prestigio. 3
Estancias académicas para alumnos de posgra- »88

do en instituciones nacionales de prestigio.

Numero de programas de posgrado evaluados

Elevar la competitividad del posgrado | internamente con base en los criterios que de- 60
para asegurar su calidad en atencién a fine el Programa Nacional de Posgrado de Cali-

los criterios institucionales, del CONACYT | dad (PNPC) del CONACYT.

y de organismos internacionales. NUmero de programas de posgrado en el nivel
de desarrollo.

34
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS
Numero de programas de posgrado en el nivel

CANTIDAD

de CONACYT.

o 10
de consolidacion.

Numero de programas de posgrado con reco-

nocimiento internacional. 4
Numero de programas de posgrado en el PNPC 52
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Posicionamiento
internacional

Objetivo general: Posicionar la internacionalizacién como un area prioritaria
de caracter transversal de todas las actividades dentro de la Institucién, que co-
adyuve a la consolidacién de su calidad educativa y a la proyeccién de su imagen
ampliando su presencia mas alla del entorno nacional, con la finalidad de formar
una comunidad universitaria consciente de la diversidad cultural.







a internacionalizacién es un proceso que ha impactado en todas las

areas de la Universidad Auténoma de Sinaloa y es una de las fortale-
zas en la formacién de sus estudiantes y en la capacidad de su planta
docente y de investigacién, asi como en las diversas areas de la gestion
institucional.

Gracias al compromiso con este factor asumido por esta méxima casa de es-
tudios, hoy en dia esta lidera diversos sitios, gracias a lo cual se reconocen sus
resultados y su vision estratégica para elevar la calidad de la educacién que brin-
da a partir del componente global en la formacién de los profesionistas.

En la actualidad, se cuenta con indicadores que destacan la importancia con-
ferida a este tema, como la presencia de la Universidad en consorcios de coope-
racién académica, la firma de numerosos convenios con importantes universi-
dades y centros de investigacién de diferentes regiones del mundo, la movilidad
estudiantil y docente y la visibilidad institucional en el marco de programas de
enorme relevancia en nuestro continente.

Un avance significativo es la participacién de estudiantes y profesores del
nivel medio superior en programas de movilidad, actualizacién y perfecciona-
miento de idiomas hacia universidades de Estados Unidos y Canad4, en el marco
de los programas Proyecta 100 mil y Proyecta 10 mil, asi como la capacitacién de
docentes en el Centro Europeo de Investigacién Nuclear (CERN).

El nivel licenciatura ha consolidado su prestigio al diversificar los destinos
de movilidad, incrementar el nimero de estudiantes visitantes y lograr la doble
titulacién en diferentes programas educativos (PE). De igual forma, se incre-
mentd a 12 el nimero de PE acreditados internacionalmente, lo cual muestra los
estandares académicos alcanzados.

El posgrado y la investigacién también han registrado avances relevantes,
como es la oferta de programas conjuntos y el liderazgo en la Asociacién Uni-
versitaria Iberoamericana de Posgrado, donde se refrendé la vicepresidencia, asi
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como el logro de reconocimientos y premios internacionales a proyectos de in-
vestigacién desarrollados por académicos rosalinos.

La internacionalizacién en casa también se ha introducido a nuestra vida
académica, toda vez que los idiomas estdn presentes en varios PE, se realizan
eventos de calidad internacional y se recibe a académicos y personalidades de
diversas naciones. A su vez, la internacionalizacién institucional ha ampliado
sus horizontes hacia dreas como el deporte, mediante la participacién de atle-
tas rosalinos en campeonatos mundiales en diversas disciplinas, juegos olimpi-
cos, panamericanos y centroamericanos y diferentes ediciones de la universiada
mundial, ademas de ser sede de diversos torneos internacionales.

Por su parte, la actividad cultural también ha adoptado la dimensién global,
pues nuestros artistas y compariias cada vez tienen mds contacto con sus pares
de diversos paises, se han establecido acuerdos con organismos extranjeros y
el Festival Universitario de la Cultura incorporé en su nombre el adjetivo de
internacional, asumiendo que somos parte de una cultura universal de la cual
abrevamos y a la que también aportamos nuestras manifestaciones artisticas.

Es asi como la UAS emprende ahora una nueva etapa en su proceso de inter-
nacionalizacién, asumiendo nuevos retos a partir de la confianza construida por
los diversos y muy sélidos resultados alcanzados.

B 60 | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021



POLITICAS INSTITUCIONALES

3.1 Favorecer las acciones para la internacionalizacion del curriculo uni-
versitario.

3.2 Contribuir a la formacion integral de estudiantes con una vision
global.

3.3 Incluir la internacionalizacion en el quehacer universitario: docencia,
investigacion, extension, vinculacion, administracion y gestion.

3.4 Aumentar el posicionamiento exterior de la Universidad en los ran-
kmgs naaonales e mternaaonales y ampllar Ia part|C|paC|on y vincula-

3.5 Fortalecer la participacion de docentes, gestores e investigadores
en programas de intercambio académico y en proyectos internaciona-
les de produccién del conocimiento.

POLITICA INSTITUCIONAL 3.1: FAVORECER LAS ACCIONES
PARA LA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO UNIVERSITARIO.

Objetivo estratégico: Integrar la dimension internacional del curriculo.
ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

Implementar catedras conjuntas con universi-

) . o dades extranjeras. 4
Actualizar los PE con dimension interna-
cional y multicultural. Realizar foros con estudiantes y docentes que
hayan participado en programas de movilidad 4

estudiantil e intercambio académico.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3.2: CONTRIBUIR A LA FORMACION INTEGRAL
DE ESTUDIANTES CON UNA VISION GLOBAL.

Objetivo estratégico: Crear competencias para el desarrollo estudiantil

del nivel bachillerato, licenciatura y posgrado en un entorno internacional.

ESTRATEGIAS

Incrementar y diversificar la difusién de
las oportunidades y ventajas de una for-
macién intercultural.

META

Crear una plataforma informativa en donde se
articule la informacién general y especifica de
los programas de movilidad estudiantil.

CANTIDAD

Generar capsulas informativas de temas de im-
portancia vinculados a los programas para in-
centivar a los estudiantes y clarificar los tramites.

15

Multiplicar las oportunidades de movili-
dad estudiantil.

Aumentar el niUmero de estudiantes en progra-
mas de movilidad nacional del nivel bachillerato.

Aumentar el nimero de estudiantes en progra-
mas de movilidad nacional del nivel licenciatura.

2000

Aumentar el nUmero de estudiantes en progra-
mas de movilidad nacional del nivel posgrado.

400

Aumentar el niUmero de estudiantes en progra-
mas de movilidad internacional del nivel bachi-
llerato.

10

Aumentar el nimero de estudiantes en progra-
mas de movilidad internacional del nivel licen-
ciatura.

8oo

Aumentar el niUmero de estudiantes en progra-
mas de movilidad internacional del nivel pos-
grado.

200

Realizar un programa de seguimiento

a estudiantes movilizados que permita
medir la aportacién de las estancias en
su formacion.

Elaboracién de un programa de seguimiento
del impacto de movilidad estudiantil antes, du-
rante y después de las estancias, para medir la
aportacion de estas en el ambito laboral de los
egresados.

Mejorar la capacidad para atraer estu-
diantes visitantes al facilitar tramites y
establecer mecanismos de acompafa-
miento.

Institucionalizar el programa Twinning de anfi-
triones de estudiantes visitantes para propiciar
un mayor acompafiamiento de los mismos.

Diversificar los paises de donde recibimos estu-
diantes visitantes.

Participar en ferias nacionales e internacionales
de reclutamiento.

15
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POLITICA INSTITUCIONAL 3.3: INCLUIR LA INTERNACIONALIZACION EN EL QUEHACER
UNIVERSITARIO: DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION, VINCULACION,
ADMINISTRACION Y GESTION.

Objetivo estratégico: Asegurar que la internacionalizacion llegue a todos los estudiantes,
docentes y gestores, aun cuando tengan una experiencia directa de movilidad.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Seguimiento de actividades de los res-
ponsables de Vinculacion para sensibili- .
. . -~ | Capacitar permanentemente a los responsables
zarlos en temas de internacionalizacion, . g 8
. ., - L de Vinculacion de cada uA.
satisfaccion del cliente, diversificacion de
difusién de convocatorias y asesoria.
Realizar una feria internacional académica anual,
. . en donde se expongan las opciones de paises
Incremento de eventos internacionales Lo A T
e instituciones de movilizacion estudiantil, e in- 4

en la institucion.

cluir en la misma a alumnos que ya participaron
en programas de movilidad.

POLITICA INSTITUCIONAL 3.4: AUMENTAR EL POSICIONAMIENTO EXTERIOR
DE LA UNIVERSIDAD EN LOS RANKINGS NACIONALES E INTERNACIONALES Y AMPLIAR
LA PARTICIPACION Y VINCULACION DE LA INSTITUCION EN REDES Y ORGANISMOS

INTERNACIONALES.

Objetivo estratégico: Consolidar el posicionamiento de la UAs en organismos
internacionales con la participacion activa en los consejos.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Ascender en el posicionamiento de la Universi-
. ) ) dad en rankings nacionales e internacionales. 5
Elevar el posicionamiento en rankings - = - -
nacionales e internacionales. Generar |nf(?rmaC|on_ global de la Uljllver5|dad
que aportara a la mejora en la evaluacion de los 1
rankings.
s . Incentivar en la comunidad universitaria la par-
Aumentar la participacién en organismos | . -~ ", - . .
ticipacion en las redes académicas internaciona- 10

internacionales.

les.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3.5: FORTALECER LA PARTICIPACION DE DOCENTES,
GESTORES E INVESTIGADORES EN PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ACADEMICO
Y EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO.

Objetivo estratégico: Fortalecer la generacién de conocimiento de los docentes a través
de la diversificacidon de trabajo en conjunto con pares nacionales e internacionales.

ESTRATEGIA META CANTIDAD
Incremento de la produccion cientifica de alcan- 10
Desarrollar acuerdos y alianzas estraté- | ce internacional.
gicas de colaboracién con IEs extran- Int ionalizar del Cv d démi
jeras, asi como con centros de inves- tn ernacionalizar del CV de academicos y ges- 5
tigacién de prestigio, que permitan el ores.
establecimiento de redes de desarrollo | Aumentar plazas/destinos académicos para la
de proyectos conjuntos e intercambio realizacion de estancias de investigacion de pro- 10
académico. fesores integrantes de ca.
Organizar estancias de profesores en IEs , . .
. Sy ) Incrementar el nUmero de estancias académicas
y centros de investigacion de reconoci- | . . . 1
. internacionales de los miembros de ca.
do prestigio.
Crear una base de datos con informacién sobre
Fortalecer la formacién académica las redes internacionales de investigacién en la 1
de los docentes y estudiantes. que estan inscritos los docentes de la UAs.
Realizar misiones académicas. 15
Aumentar las fuentes de financiamiento S
o i . Generar la participacion en proyectos y convo-
para la realizacion de redes internacio- . - . : 10
. ) catorias que deriven en recursos financieros.
nales a través de consorcios.
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Gestion y administracion colegiada,

incluyente e innovadora







os nuevos tiempos, en los que los cambios son constantes y continuos

en el mundo, generan mas demandas en un contexto de escasez de

recursos, por lo que se necesitan modernas condiciones educativas.

Ante ello, las universidades publicas deben de contar con un mode-

lo de administracién y gestién que permita la adecuada articulacién
interna, asi como con los diversos sectores sociales, a través de politicas opor-
tunas, instrumentos suficientes, tecnologias de punta y una planeacién estra-
tégica acorde a la magnitud de los desafios. Se requiere, pues, una universidad
publica que contribuya a lograr una educacién de calidad para todos y, a la vez,
sin renunciar al ejercicio de su funcién critica.

Por ello, en ese contexto altamente globalizado, la Universidad Auténoma de
Sinaloa reafirma y potencializa el compromiso de consolidar la calidad, la perti-
nencia, la relevancia y la eficiencia de sus funciones de docencia, investigacién y
extension, consciente de la serie de desafios proveniente de la nueva configura-
cién de la vida social, econémica y politica del estado, la regién y el pais.

En tal sentido, el Eje Estratégico 4, «Gestién y administracién colegiada, in-
cluyente e innovadora», tiene el objetivo de fortalecer la calidad en el desem-
penio de las funciones institucionales; promover la transparencia y la rendicién
de cuentas en la gestién y asignacién de recursos y la eficiencia y productividad
en su utilizacién; propiciar una sustentabilidad financiera y el cumplimiento de
los objetivos fijados, asi como preservar el pluralismo, la libertad académica y el
libre examen y discusién de ideas en la comunidad universitaria, lo que ayudara
a privilegiar un sistema de gestién innovadora, de caricter democrético y parti-
cipativo, que fomente un éptimo clima organizacional.

El perfeccionamiento de la gestién universitaria contribuiré al desarrollo in-
tegral de la docencia, la investigacién y la extensién en nuestra institucién. Se
tiene un gran reto, que se asume con compromiso y conviccién mediante el PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021, el cual se
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fundamenta en un modelo de gestién y administracién universitaria que permi-
tird cumplir con nuestra misién y visién institucionales, a través de mecanismos
de direccién y planeacién acordes a los nuevos tiempos, al responder a las nece-
sidades de la sociedad sinaloense y atender la demanda de servicios educativos
con altos estandares de calidad, soportados en una estructura organizacional
dindmicay flexible, mediante la adopcién de procesos de gobernabilidad y gober-
nanza, que contribuyan al aumento dela cooperacién y colegialidad institucional.

Los trabajos en esta tarea han sido arduos y los avances innegables, ya que a
través de la planeacién estratégica establecida en los planes de desarrollo insti-
tucional Buelna 2005-2009, Visién 2013 y Consolidacién 2017, se planteé un nuevo
paradigma académico y administrativo de mediano plazo, con la reformulacién
de la normatividad institucional como fundamento para fortalecer las funciones
sustantivas. A raiz de este planteamiento se ha conseguido, entre otros impor-
tantes logros, reestructurar la organizacién académico-administrativa de la Uni-
versidad, acorde con el nuevo modelo educativo y con las recomendaciones de
organismos evaluadores externos; consolidar el sistema de gestién de la calidad
mediante la automatizacién y evaluacién de sus procesos; acreditar los progra-
mas educativos; mejorar la eficiencia y eficacia en el ejercicio de los recursos, asi
como su trasparencia y rendicién de cuentas; profesionalizar la gestién institu-
cional a través de la habilitacién, capacitacién y actualizacién de personal direc-
tivo y administrativo y, por ultimo, reforzar los mecanismos de gestién de los
recursos financieros necesarios para cumplir con las funciones institucionales
mds relevantes.

Sin embargo, debido a la dimensién de la UAS y su diversidad de actividades,
es necesario que todos los actores universitarios compartamos un lenguaje y un
enfoque comunes, que faciliten una adecuada comunicacién y coordinacién en
las diversas tareas a desarrollar y alcanzar asi los objetivos planteados. En este
sentido, la gestién y administracién universitaria se deben concebir como un
proceso colegiado, incluyente e innovador, que permita la coordinacién de las
actividades y el uso eficiente de los recursos limitados, sujetindose a un segui-
miento y una evaluacién constantes que valoren el desarrollo de sus funcionesy
su correspondencia con los contextos regional, nacional e internacional.

Al respecto, a través del planteamiento estratégico se busca desarrollar per-
manentes ejercicios de planeacién, programacién, presupuestacién y evalua-
ci6én participativa, en el marco de una cultura de la trasparencia y rendicién de
cuentas y la optimizacién de recursos humanos, materiales y financieros para
asegurar la calidad y pertinencia de los servicios y el cumplimiento de la misién
de la casa rosalina. Bajo estas consideraciones se definen las siguientes politi-
cas, objetivos estratégicos, estrategias y metas institucionales, para el fortaleci-
miento y consolidacién de una gestién y administracion colegiada, incluyente e
innovadora.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

4.1 Fortalecer la normatividad y el gobierno de la Universidad, en ar-
monia con su modelo educativo y requerimientos institucionales, asi
como con los estandares establecidos por organismos nacionales e in-
ternacionales.

4.2 Impulsar el fortalecimiento de la organizacion académico-adminis-
trativa y avanzar en la descentralizacion de las funciones sustantivas
y de apoyo, en el marco del conocimiento y respeto a los derechos y
atribuciones de los universitarios.

4.3 Fortalecer la coordinacion e integracion del trabajo entre las uo a
través de la aplicaciéon del modelo de planeacién estratégica y pros-
pectiva, que garantice el aprovechamiento eficiente y eficaz de sus
recursos, la simplificacion y sistematizacién de procesos, y la 6ptima
ejecucion de los proyectos institucionales.

4.4 Posicionar a la Universidad a la vanguardia en el manejo de los re-
cursos humanos, materiales y tecnolégicos, al innovar la gestion para
el correcto ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de la mision y
vision institucionales.

4.5 Mejorar los mecanismos y procesos de gestion financiera, trans-
parencia y rendicién de cuentas, en estricto apego a la normatividad
institucional y a la legislacion vigente en la materia.

4.6 Consolidar los mecanismos de evaluacion, seguimiento y certifica-
cion bajo un esquema de calidad mundial, asi como la utilizacién de
tecnologias de punta, para garantizar la mejora continua y la calidad de
los procesos administrativos y académicos de la institucion.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.1: FORTALECER LA NORMATIVIDAD Y EL GOBIERNO
DE LA UNIVERSIDAD, EN ARMONIA CON SU MODELO EDUCATIVO Y REQUERIMIENTOS
INSTITUCIONALES, ASI COMO CON LOS ESTANDARES ESTABLECIDOS POR ORGANISMOS
NACIONALES E INTERNACIONALES.

Objetivo estratégico 1: Contar con un marco juridico que defina los propdsitos
y reglamentacién de la Universidad y establezca los derechos y obligaciones
de la comunidad universitaria para atender los conflictos que se presenten.

Generar lineamientos para mejorar la legislacion
universitaria.

Revisar y, en su caso, actualizar la normatividad

y extension de la institucion.

por UR.

Fortalecer la normatividad de las distin- | universitaria o los reglamentos especificos vi- 100%
tas areas de la administracion y funcio- | gentes.
nes de docencia, investigacion, difusion | Campafia de socializacién del marco normativo 6

Integrar y capacitar un equipo de trabajo multi-
disciplinario que revise, actualice y complemen-
te el marco juridico de la uas.

Objetivo estratégico 2: Garantizar la gobernabilidad y la estabilidad de la institucion
a través del funcionamiento adecuado de la estructura de gobierno, las instancias
colegiadas y las autoridades unipersonales de la Universidad.

70

y el liderazgo de las autoridades colegia-
das y unipersonales.

mados por el H. Consejo Universitario.

Sesiones ordinarias del H. Consejo Universitario. 100 %
Reuniones ordinarias de los Consejos Académi- 100%
L . cos Regionales.
Asegurar el cumplimiento de las atribu- - — —
ciones y responsabilidades de las autori- Reuniones ordinarias de los H. Consejo Técnico 100%
dades colegiadas y unipersonales. de las ua.
Publicacién anual del calendario escolar acorda-
do por el H. Consejo Universitario a mas tardar 4
en el mes de julio de cada afio.
Apoyar la toma de decisiones, la legiti-
macion, la adecuacion, el funcionamiento | Publicacién y seguimiento de los acuerdos to- 100%

Fortalecer los trabajos de la Contraloria
Social que coadyuven a mejorar la vincu-
lacion con la sociedad, con recomenda-
ciones y propuestas para mejorar el de-
sarrollo de las funciones sustantivas y de
apoyo de la institucion.

Activar el funcionamiento de la Contraloria So-
cial como 6rgano consultivo y propositivo.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.2: IMPULSAR EL FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA Y AVANZAR EN LA DESCENTRALIZACION
DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y DE APOYO, EN EL MARCO DEL CONOCIMIENTO
Y RESPETO A LOS DERECHOS Y ATRIBUCIONES DE LOS UNIVERSITARIOS.

Objetivo estratégico 1: Impulsar esquemas innovadores de desconcentracion
y descentralizacion académica y administrativa que aseguren mayor eficiencia funcional

y operativa a la institucion, en un marco de equidad e inclusion.

Adecuar la organizaciéon académico-ad-
ministrativa a través de la configuracién
y aplicaciéon de modelos e instrumentos
que la doten de mayor flexibilidad.

Elaborar un diagnéstico para la desconcentra-
cion de los procesos académicos y administra-
tivos.

Alinear la estructura organizacional general a la

Programar, organizar y coordinar even-
tos y actividades académicas que forta-
lezcan los trabajos de reestructuracién
de la organizacién en la Universidad para
impulsar la mejora continua de las fun-
ciones institucionales.

S 100 %
estrategia institucional.
Manuales de organizacién de uA y dependen- o
. - . ; 100 %
cias administrativas elaborados y actualizados.
Conferencias, talleres, seminarios, foros y con-
gresos sobre temas referentes a gestion y admi- 6

nistracion universitaria.

Objetivo estratégico 2: Promover un clima organizacional arménico que impulse
el incremento sistematico y permanente de la eficiencia y eficacia de la Universidad,
que contribuya a la generacion de una cultura de la paz.

Realizar estudios de clima organizacional. 4
. - . Implementar jornadas de actividades académi-
Mejorar las condiciones de trabajo del P J .
L o . cas, culturales o deportivas que 4
personal académico y administrativo . - .
- . permitan la mejora del clima laboral.
para propiciar la corresponsabilidad en el
desarrollo institucional. Lograr que las uo mejoren las condiciones de
trabajo (fisicas, tecnoldgicas y normativas) para 100 %
lograr un clima organizacional adecuado.
) ) o Plataforma tecnolégica de comunicacion interna ;
Consol!dar_lf)s sistemas institucionales de implementada.
comunicacién interna, soportados en en- - ——
tornos virtuales y elementos innovadores Comunidad universitaria con acceso
que apoyen la toma de decisiones estra- | @ productos informativos oportunos 100%

tégicas.

y a materiales académicos, sociales
y culturales institucionales de interés.
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Objetivo estratégico 3: Garantizar la difusion y aplicacién de los principios constitucionales
en materia de derechos humanos en la comunidad universitaria, conforme a los avances
internacionales, nacionales y estatales en la materia.

Difundir el conocimiento de los derechos
humanos, a fin de generar una cultura de
la paz y respeto en la comunidad univer-
sitaria y en la sociedad en general.

Jornadas de difusién de la cultura de respeto a

los derechos humanos en la comunidad univer- 4
sitaria.

Congresos y encuentros para promover el dia-

logo y la reflexién sobre la importancia de los 4

derechos humanos en las cuatro UR.

Objetivo estratégico 4: Consolidar la gobernanza institucional para el desarrollo
de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad en ambientes adecuados
para la comunidad universitaria.

Incorporar de manera transversal los
contenidos de derechos humanos y cul-
tura de la legalidad en la oferta educativa,
considerando los principios constitucio-
nales y las recomendaciones de caracter
nacional e internacional en la materia.

Planes y programas de estudio que incorporan
de manera transversal los contenidos de dere-
chos humanos.

100%

Fomentar y fortalecer la cultura de la
legalidad, propiciando mecanismos per-
tinentes para posicionar a estudiantes,
profesores 'y personal administrativo
como agentes de cambio social.

Jornada de promocion de la cultura de la lega-
lidad.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.3: FORTALECER LA COORDINACION E INTEGRACION DEL
TRABAJO ENTRE LAS UO A TRAVES DE LA APLICACION DEL MODELO DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y PROSPECTIVA, QUE GARANTICE EL APROVECHAMIENTO EFICIENTE
Y EFICAZ DE SUS RECURSOS, LA SIMPLIFICACION Y SISTEMATIZACION DE PROCESOS,
Y LA OPTIMA EJECUCION DE LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES.

Objetivo estratégico: Mejorar el desempeiio de las funciones universitarias
mediante un proceso integral de planeacidn estratégica y prospectiva, atendiendo
los principios de ahorro y eficiencia del gasto universitario, asi como de transparencia

y rendicion de cuentas.

UO con personal capacitado en planeacion, pro- 100%
.z .z . (o]
gramacion, presupuestacion y evaluacion.
. Imparticién de curso-taller en materia de pla-
Capacitar y asesorar al personal de las | ha5cign, programacién, presupuestacién y eva- 8
UO que participa en los procesos de pla- | | acion
neacion institucional, coadyuvando al fo- —— - -
mento de una cultura de la planeacién y B.rllndar asesoria a las uo en mater.@ de planea- .
evaluacion. cion, programacion, presupuestacion y evalua- 100%
cion.
Operar una Red de Planeacion Estratégica .
(RPEUAS).
Mejorar la integracion de la planeacion, | Planes estratégicos de desarrollo de las uo. 100%
programacion, presupuestacion y eva- | 4, elaborados por uo. 100%
luacion, a nivel de los programas operati- S
vos anuales, de las unidades académicas Presupuestos formulados por las uo. 100 %
y administrativas. Reportes de evaluacion trimestral del Poa de uo. 100 %
Estrechar las relaciones de colaboracién | Asistir a las reuniones externas (SEP, COEPES, 100 %
. . o
y apoyo con organismos nacionales, es- | CUMex, ANUIES Y AMEREIAF).
tatales y regionales para la coordinacion
de la planeacion de I.a e.-ducaaon.supenor Cumplimentacion del formato 911 de inicio de
y atender los requerimientos de informa- | ¢iclo escolar por UA. 4
cion.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.4: POSICIONAR A LA UNIVERSIDAD A LA VANGUARDIA
EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS,
AL INNOVAR LA GESTION PARA EL CORRECTO EJERCICIO DE SUS FUNCIONES

Y EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION INSTITUCIONALES.

Objetivo estratégico 1: Modernizar la infraestructura tecnolégica de telecomunicaciones
y computo, asi como el robustecimiento del siiu, para responder de manera agil, oportuna
y confiable a los nuevos requerimientos del modelo educativo universitario
mediante la automatizacién de procesos académicos, administrativos y de gestion.
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Mejorar e incentivar la utilizacion de
lataformas digitales que faciliten la dis- . . . -
plataiol grtates q . Introducir un sistema de gobierno digital con
ponibilidad, en tiempo y forma, de in- P . .
- R una metodologia integral aplicada a través de 1
formacion y recursos institucionales, per- .
o . ) una plataforma online.
mitiendo a los procesos administrativos
ser mas eficientes y eficaces.
UO con conectividad interna. 100%
UO con conectividad interna conectadas a la o
. o 100 %
Red Universitaria.
NUmero de UO con conectividad interna con 100%
.. s o
Fortalecer la red estatal de cémputo uni- | SErvicios a través de Internet.
versitaria para facilitar la capacidad de in- | Uo con conectividad interna con servicios de te- 20
teraccién de la institucion con su entorno | lefonia IP en las cuatro UR.
social, a través de la creaciéon y adminis- . — .
S . . Imagen corporativa web redisefiada bajo la pre-
tracion de medios electrénicos. . . - PR 1
misa de un manual de identidad institucional.
Convenios de licenciamiento de software para 5
proveer a las UO con conectividad interna.
Convenio con un organismo que promueve el ;
internet con fines educativos en el pais.
Expandir la capacidad de hosting del s1iu. 1
Actualizar la operatividad del silU por | Integrar los médulos que componen el SHU a
medio del fortalecimiento de la estructu- | través de la unificacion de las diversas bases de 1
racion de los médulos informaticos que | datos operativas.
la integran. Disefiar y operar nuevos modulos y secciones en o
el snu.
Brindar acceso inaldmbrico a la comunidad uni- o
S . s . 95%
versitaria a través de una red sélida y fluida.
Reestructurar y mejorar la capacidad de . - .
. y mejorar P Expandir la infraestructura de red de fibra 6ptica o
los servicios de conectividad y telecomu- S 100 %
o ... | universitaria en las cuatro UR.
nicaciones que sustentan la trasmision
de informacién entre las UR. Protocolo de conectividad de adhesion auto-
matica a la red estatal de cdmputo universitaria 1
para las nuevas UA.
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Objetivo estratégico 2: Incrementar el nivel de capacitacion y profesionalizacion
del personal administrativo en aras de sustentar el cumplimiento éptimo
de las actividades fundamentales de la institucion.

Capacitar y actualizar permanentemen-
te al personal administrativo de la insti-
tucién en temas de gestion, planeacion,
manejo de la informacién y transparencia.

Impartir cursos anuales en temas de gestion y
planeacién, dirigidos a personal administrativo
de las cuatro UR.

Impartir cursos anuales en temas de manejo de
la informacion, asi como el uso de las TIC, dirigi-
dos a personal administrativo de las cuatro UR.

Impartir talleres anuales para los responsables
institucionales en el area de transparencia en las
cuatro UR.

Instaurar un sistema de carrera actuali-
zado que facilite los procesos de selec-
cién y contratacién de personal, basado
en orientaciones profesionales, capaci-
dades, experiencias y aptitudes para las
plazas de confianza y base disponibles en
la institucién.

Desarrollar un manual de funciones operativas y
administrativas por puesto.

Creacion de un programa de control y evalua-
cion del desempefio administrativo universitario
a través del cual se externen estimulos laborales.

Objetivo estratégico 3: Mejorar la capacidad institucional dotando de infraestructura y bie-
nes muebles e inmuebles a las uo para que desarrollen sus funciones en forma adecuada,
bajo los principios de optimizacion de los recursos y el cuidado del medioambiente.

Creacion del plan maestro de construc-
cién para la ampliacion y modernizacion
de las instalaciones universitarias, bajo
los preceptos de sustentabilidad ecolo-
gica, que contemple las necesidades y

Lineamientos de disefio y construccion de nue-
vas instalaciones bajo criterios de proteccién al
medioambiente y uso de energias renovables.

Pardmetros del Programa de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de Espacios Fisicos, con
criterios sustentables.

Mantenimiento preventivo y correctivo a los es-

- - o s . . 80%
perspectivas de desarrollo identificadas | pacios fisicos universitarios.
en cada una de las cuatro UR. Crecimiento de la infraestructura fisica. 10%
Plan de manejo integral de las areas verdes (cui- ]
dado del patrimonio natural)
Licitar la compra de bienes de acuerdo con la o
o . 100 %
normatividad aplicable.
Generar un programa institucional de | payision, actualizacién y reemplazo de equipo 100 %
s . (e}
aqu|S|C|on. y equipamiento de bienes | 4o 4émico por Uo.
muebles e inmuebles, sustentado en las — - -
necesidades y metas académicas de las Jornadas anuales de actualizacién de inventarios. 4
UA y UO que conforman la Universidad. | Aplicar criterio de compras verdes y consumo
responsable con un enfoque de comercio justo 100 %

(consumibles, equipos y servicios).
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.5: MEJORAR LOS MECANISMOS Y PROCESOS DE GESTION
FINANCIERA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, EN ESTRICTO APEGO
A LA NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL Y A LA LEGISLACION VIGENTE EN LA MATERIA.

Objetivo estratégico 1: Mejorar la capacidad financiera de la institucidn bajo los principios
de suficiencia, equidad, transparencia, corresponsabilidad y reconocimiento al desempefio.

que tiene encomendadas la institucion.

las uo.

Porcentaje de incremento de ingresos propios. 10 %
Sorteos anuales pro Universidad realizados por
la Fundacién UAS. 4
Diversificar las fuentes alternas de finan- I -
L ) ., Evaluacion anual del impacto de las fuentes al-
ciamiento a través de la formulacion de ) L . o
L ternas de financiamiento en los ingresos insti- 4
proyectos de desarrollo institucional en .
. ) S .| tucionales.
ventanillas de financiamiento extraordi-
nario. Elaboracién de proyectos con financiamiento -6
extraordinario (PFCE, PRODES, PROGES).
Elaboracién de reportes trimestrales de evalua- 168
cion de los PRODES y los PROGES.
Aplicar controles internos para la revision | Implementacién del programa de racionaliza- ;
y regulacion correcta del presupuesto y | cién del gasto universitario.
para (Ija cfpm;:l{rob.alaorg alnte los organis- | |ntegrar la Comisién Universitaria de Control y ;
mos de fiscalizacion, de los recursos pU- | gagylacion Presupuestal.
blicos que se recaudan, manejan y apli-
can en el cumplimiento de las funciones | Auditorias financieras institucionales anuales a -

Objetivo estratégico 2: Consolidar el sistema de transparencia y rendicion de cuentas
en todas las funciones y servicios educativos que ofrece la institucion en beneficio

de la sociedad.

atendiendo las observaciones y reco-
mendaciones de organismos evaluadores
externos.

en tiempo y forma.

Evaluar de forma permanente los pro- | Bancos de informacién actualizados. 100 %

cesos y procedimientos administrativos - . ]

concernientes al registro y actualizacién | Evaluacion y mantenimiento preventivo semes-

de los bancos de informacién y bases de tral del software e informacion de los bancos y 8

datos institucionales. bases de datos.

Realimentar los procesos financieros uni-

versitarios y su apego a la normatividad .

versarios y P€go a fa normat Atender conforme a la normatividad las obser-

institucional y a la legislacion vigente, . ) o
vaciones de organismos evaluadores externos 100 %
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PoLiTICA INSTITUCIONAL 4.6: CONSOLIDAR LOS MECANISMOS DE EVALUACION,
SEGUIMIENTO Y CERTIFICACION BAJO UN ESQUEMA DE CALIDAD MUNDIAL,
ASi COMO LA UTILIZACION DE TECNOLOGIAS DE PUNTA, PARA GARANTIZAR LA MEJORA
CONTINUA Y LA CALIDAD DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS
DE LA INSTITUCION.

Objetivo estratégico: Mejorar los mecanismos de evaluacion, seguimiento y certificacion
de los procesos administrativos, de gestion y académicos de la institucién,
a fin de garantizar su calidad y el logro de resultados.

Procesos evaluados (impacto del SGC). 100 %
Evaluar el impacto de sistema de gestién Rei ieria de | del %
de la calidad (SGC) para conocer el grado eingenieria de los procesos del SGC. 1007
de satisfaccion de los usuarios. Procesos certificados con planes de mejora con- 100%
tinua del sGcC.

Incrementar y mantener el alcance del | Nuevos procesos certificados en 1SO goo1 y

. L 12
sistema de gestion, incorporando nuevos | 14001.
procesos certificados en las normas 1SO - .
9001y 14001. Procesos recertificados en 1SO 9001y 14001. 100 %
Personal responsable de la administracion del o
. . . 100 %
SG capacitado en materia de calidad.
Capacitar y actualizar en materia de cali- | Personal directivo, responsables y colaboradores
dad al personal involucrado en los proce- | de UA y UO con procesos certificados capacita- 100 %
sos certificados. do en materia de calidad.
Profesionalizacion de los miembros del equipo 100%
(o]

auditor interno del sistema de gestion.
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Vinculacion para el desarrollo
y la formacién emprendedora

Objetivo general: Ampliar la vinculacién universitaria con todos los sectores
de la sociedad sinaloense mediante la generacién de alianzas de colaboracién que
permitan promover el desarrollo profesional de nuestros estudiantes, la forma-
cién emprendedora, la innovaciéon permanente y la investigacién aplicada a la
solucién de problemas especificos.






ntendida como una funcién sustantiva de las IES, la vinculacién jue-

ga un papel preponderante para retroalimentar el quehacer universi-
tario y formular programas, proyectos y politicas que contribuyan al
crecimiento y desarrollo econémico de una localidad, regién o pais.
En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 se resaltan los
conceptos de vinculacién, ciencia, tecnologia e innovacién como herramientas
para brindar educacién de calidad y formar recurso humano competitivo, por lo
que establece como prioridad «conciliar la oferta educativa con las necesidades
sociales y los requerimientos del sector productivo» e «incrementar la inversién
publica y promover la inversién privada en actividades de innovacién y desarro-
llo en centros de investigacién».

En el d&mbito estatal, el Plan de Desarrollo 2017-2021 propone que para lograr
un desarrollo econémico competitivo, se establezcan lazos de cooperacién entre
los sectores educativo, empresarial, gubernamental y la sociedad civil, esto es, a
través del modelo de cuddruple hélice.

Por su parte, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PE-
cITI) del CONACYT coincide con este modelo al identificar en sus estrategias la
necesidad de que los sectores publico y privado inviertan en ciencia, tecnologia
e innovacién y apoyen a las instituciones de educacién superior en la formacién
de recursos humanos altamente habilitados para propiciar con ello la generacién
de una cultura de la propiedad intelectual.

En el mismo sentido, la ANUIES, en su Plan de Desarrollo Institucional Vi-
sién 2030, exhorta a las universidades del pais a «fortalecer los programas de
vinculacién con los sectores productivos y fomentar aquellas fuentes de trabajo
que descansan en el emprendimiento, el talento y la innovacién».

En este marco de prioridades nacionales, planteadas por los distintos érde-
nes de gobierno y autoridades educativas, el presente eje estratégico alinea sus
politicas y objetivos a los planes y programas de desarrollo que en el nivel nacio-
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nal, estatal y municipal existen en materia de vinculacién, innovacién, ciencia y
tecnologia. Por ello, la UAS define la vinculacién como el conjunto de programas
y acciones de cooperacién cientifica y tecnoldgica tanto a nivel nacional como
internacional entre instituciones de educacién superior, el gobierno, el sector
productivo y la sociedad.

De 2009 a la fecha, la dindmica de la vinculacién en esta casa de estudios ha
cambiado significativamente. Con la reestructuracién de la Direccién de Inter-
cambio y Vinculacién Académica, las temdticas de practica profesional, bolsa de
trabajo, emprendimiento y prestacién de servicios fueron adheridas a la agen-
da institucional, con lo que se amplié el campo de accién de esta dependencia
universitaria. De esta forma, durante la administracién 2013-2017 se celebré la
firma de 1268 documentos de colaboracién, 334 mas que la administracién ante-
rior inmediata. Ello se tradujo en 75 proyectos de investigacién aplicada, lo que
significé la generacién de ingresos propios por 163 934321.38 pesos.

Asimismo, con el objetivo de promover la capacitacién previa al egreso y la
insercién laboral de los estudiantes universitarios, fueron promovidas las es-
tancias profesionales y los programas de becas nacionales e internacionales, al
tiempo que se generd un espacio para la interlocucién entre egresados y em-
pleadores bajo el esquema de ferias de empleo, en las que participaron 5880 es-
tudiantes y egresados en sus dos ediciones. También se desarroll6 el portal de
Bolsa de Trabajo Institucional, y la Asociacién Mexicana de Bolsas de Trabajo
(AMEBOT) certificé a la UAS como Entidad Promotora de la Empleabilidad E3.

En materia de emprendimiento, 7771 estudiantes participaron en conferen-
cias, talleres y seminarios orientados a promover sus capacidades y habilidades
emprendedoras. Con el reconocimiento de la metodologia universitaria de in-
cubacién de empresas en 2015 ante el Instituto Nacional del Emprendedor, 121
proyectos e ideas de negocios fueron incubados por SpinUAs.

La creacién del Parque de Innovacién Tecnolégica (PIT) en 2014 y la parti-
cipacién institucional en la Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia a
partir de 2012 han fortalecido el trabajo en materia de vinculacién, lo que ha
permitido a la UAS incrementar su participacién en proyectos de investigaciéon
aplicada vinculados con la iniciativa privada y el registro de patentes, signos
distintivos y modelos de utilidad. Gracias a ello, la UAS ha sido distinguida en
dos ocasiones con el Premio a la Experiencia de Vinculacién més Exitosa de la
Regién Noroeste de ANUIES.

En materia de alianzas de colaboracién, nuestra institucién hoy forma parte
activa de la Red de Parques Cientificos y Tecnolégicos (PACYTEC) y de la Asocia-
cién Internacional de Parques Cientificos y Areas de Innovacién (1ASP, por sus
siglas en inglés).

Ademas, se encuentran los esfuerzos realizados para contribuir a la confor-

macion de un ecosistema emprendedor en la institucién, producto de los cuales
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el PIT fue reconocido como Espacio Maker del Instituto Nacional del Empren-
dedor y como parte de la Red FabLAB, con lo que se escala el impacto de los
emprendimientos en la institucién.

Finalmente, si bien la UAS ha avanzado en materia de vinculacién y transfe-
rencia, la presente administracién asume el reto de conformar un ecosistema de
emprendimiento e innovacién que multiplique los resultados obtenidos.

Bajo este marco de consideraciones, este eje estratégico se plantea como ob-
jetivo general ampliar los alcances de la vinculacién universitaria con los secto-
res de la sociedad sinaloense a través de la generacién de alianzas de colabora-
cién que permitan promover el desarrollo profesional de nuestros estudiantes,
la formacién emprendedora, la innovacién y la investigacién aplicada para la
atencién de problematicas especificas.

Con visién de futuro y conscientes de que la unica constante es el cambio,
en el marco del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION
GLOBAL 2021 la UAS busca convertirse en un espacio de innovacién abierta, en
el que su capital humano y capacidad cientifica y tecnoldgica constituyan una
ventana de oportunidad para contribuir al desarrollo econémico y el bienestar
de la sociedad sinaloense. Para concretar su propésito institucional, a continua-
cién se plantean las politicas, objetivos, estrategias y metas institucionales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | 83 NN



POLITICAS INSTITUCIONALES

5.1 Fortalecer la vinculacion institucional a través del apoyo a sus or-
ganos colegiados, de la formalizacién y seguimiento de convenios con
los sectores productivo y social y del mejoramiento de las préacticas
profesionales de los estudiantes para contribuir a su insercién laboral.

5.2 Conformar un ecosistema de emprendimiento e innovacion orien-
tado disefar y realizar proyectos de negocios de alto impacto en el que
participen profesores y alumnos.

5.3 Promover la innovacion para el desarrollo como una forma de me-
jora de los procesos académicos y administrativos, asi como los rela-
cionados con los proyectos de investigacion.

5.4 Apoyar la formacion integral y el incremento de recursos propios y
mejorar y ampliar la prestacion de servicios altamente especializados,
con lo que se contribuye también a la tecnificacion del conocimiento.

POLITICA INSTITUCIONAL 5.1: FORTALECER LA VINCULACION INSTITUCIONAL

A TRAVES DEL APOYO A SUS ORGANOS COLEGIADOS, DE LA FORMALIZACION

Y SEGUIMIENTO DE CONVENIOS CON LOS SECTORES PRODUCTIVO Y SOCIAL
Y DEL MEJORAMIENTO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES DE LOS ESTUDIANTES

PARA CONTRIBUIR A SU INSERCION LABORAL.

Objetivo estratégico 1: Ampliar los alcances de la vinculacion institucional.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
L . Renovar el Consejo Consultivo y de Vinculacién

Promover la participacion activa del Con- | g cia) 1

sejo Consultivo y de Vinculacién Social. - — -
Sesionar de manera ordinaria dos veces al afo. 8
Reunién anual con la comunidad sinaloense ra-

Consolidar los lazos de colaboracion con | dicada en Ciudad de México. 4

rupos, aliados estratégicos, promotores T - i

grupos, gicos, pr - Convocar al «Distintivo Anual de Vinculacion So-

y responsables de la vinculacién al inte- | . S 4

. . T . - | cial Universitaria».

rior y exterior de la institucion, e incenti-

var su participacion. Realizar dos talleres de capacitacién y un foro 12
anuales de experiencias de vinculacién.
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Objetivo estratégico 2: Impulsar el incremento de alianzas de colaboracién y de la calidad

en los procesos de seguimiento de convenios de colaboracion.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Incrementar la firma de convenios de colabora- £ %
. s (o]
cion. >
Conformar redes en accion para el desa- - . - :
o Ampliar el nUmero de convenios que impulsen o
rrollo de programas y proyectos institu- P . N 10%
. la politica de sustentabilidad universitaria.
cionales.
Incrementar la firma de convenios que coadyu- 10%
ven a la atencion de probleméticas sociales. ?
Implementar el Sistema de Vinculacion en las 100%
(o)
Sistematizar el registro y el seguimiento | UA.
de convenios de colaboracién. Controlar y dar seguimiento a los convenios de 100%
(o)

colaboracioén.

Objetivo estratégico 3: Fomentar la implementacion del Modelo de Formacién Dual
en los PE universitarios.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Implementar el Modelo de Formacién | ua que implementan actividades del Modelo de "
Dual en los PE. Formacion Dual. 57
Gestionar la implementacién de cursos
de capacitacion y diplomados para em- | Implementar PE. 4

presas e instituciones de la sociedad civil.

Objetivo estratégico 4: Fortalecer el Programa de Practicas Profesionales.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Emitir una convocatoria semestral para las prac- 8
ticas profesionales.
| ni q | Desarrollar un sistema de registro y asignacion .
Incrementar el nimero de UA en el Pro- | o jinea de practicas profesionales.
grama de Practicas Profesionales con la Actualizar | I -y - oria de |
; ; : ctualizar la reglamentacién universitaria de las
variante internacional. - 9 100%
préacticas profesionales.
Incrementar el nimero de becarios que realizan o
e 10%
practicas fuera del estado.
Implementar el Programa de Veranos | Nimero de estudiantes que realizan veranos 200

Empresariales.

empresariales.
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Objetivo estratégico 5: Elevar la eficiencia de la insercion laboral de estudiantes

y egresados.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Realimentar los procesos de formacién . .

. . Realizar foros con los sectores productivo y so- o
de los estudiantes a través de eventos cial en las U de licenciatura 100 %
con los sectores productivo y social. ’

Disefiar e implementar el Programa de | ua del nivel superior que implementa el Progra- 100%
Vinculacién Profesional. ma de Vinculacion. ?
Desarrollar e implementar un Programa . . . .

. X UA de nivel medio superior que implementa el o
de Plan de Vida y Carrera en el nivel ba- ) 100 %
chillerato. Programa de Plan de Vida y Carrera.

Obtener la Certificacién E2 en materia de e .

empleabilidad. Certificacion obtenida. 1
Adherirse a la Red Nacional del Consejo | Acreditar a la Universidad como Entidad de Cer- ]
Nacional de Normalizacion y Certifica- | tificacion y Evaluacion (Ece) ante el CONOCER.

cion de Competencias Laborales (cONO- | Directivos y personal administrativo certificados 20

CER), de la sEP.

con base en normas de competencia laboral.

Crear un plan de medios para la difusion
de los Programas de Bolsa de Trabajo y
Practica Profesional.

Implementar el Plan de Medios de Bolsa de Tra-
bajo y Practica Profesional.

POLITICA INSTITUCIONAL 5.2: CONFORMAR UN ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION ORIENTADO A DISENAR Y REALIZAR PROYECTOS DE NEGOCIOS DE ALTO

IMPACTO EN EL QUE PARTICIPEN PROFESORES Y ALUMNOS.

Objetivo estratégico 1: Fomentar el emprendimiento y la innovacién para el disefio
y la creacién de proyectos empresariales de alto impacto.

ESTRATEGIAS

Disefiar un programa semestral de fomen-
to al emprendimientoy lainnovacién, que
considere actividades orientadas al de-
sarrollo de las competencias necesarias
para el disefio de ideas y proyectos de
negocios de alto impacto.

METAS

Conferencias, talleres, seminarios y congresos
realizados en materia de emprendimiento e in-
novacion.

CANTIDAD

Estudiantes del nivel medio superior y superior
que realizan actividades de fomento al empren-
dimiento y la innovacién.

35%

Establecer vinculos con los principales
actores del ecosistema emprendedor na-
cional, estatal y local, que contribuyan a
la creacién de actividades orientadas al
desarrollo de ideas y proyectos de nego-
cios.

Convenios de colaboracion firmados con ins-
tituciones publicas o privadas que promueven
metodologias que fortalecen la actividad em-
prendedora.

Alianzas de colaboracién con organizaciones no
gubernamentales que promueven la cultura del
emprendimiento y la innovacion.
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Objetivo estratégico 2: Incentivar la generacion de proyectos empresariales
de alto impacto en el nivel medio superior y superior.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Crear un espacio de vinculacion universi- - .
- - | Centro de Emprendimiento e Innovacién creado
taria para emprendedores con el ecosis- 4
por UR.
tema emprendedor.
Convocatoria anual para la creacién de proyec-
tos e ideas de negocios innovadores y de alto 4
Promover la creacion de ideas y proyec- | 'MPacto.
tos de negocios innovadores, orientados | Postular cuatro proyectos anualmente a convo-
a generar productos o servicios de alto | catorias externas que ofrezcan incentivos y apo- 16
impacto, priorizando la atencion de los | yo a emprendedores.
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Realizar certdmenes de emprendimiento en las
UA de manera anual, basados en los Objetivos 40

del Desarrollo Sostenible.

Incentivar la creacién de empresas uni-
versitarias.

Establecer un programa de incubacion de em-
presas a nivel medio superior y superior.

Objetivo estratégico 3: Vincular los proyectos e ideas de negocios con posibles fuentes

ESTRATEGIAS

Generar herramientas para promover el
financiamiento de proyectos e ideas de
negocios.

de financiamiento.
METAS

Disefiar rondas de inversion para emprendedo-
res, con impacto a nivel estatal.

CANTIDAD

4

Implementar un consejo de mentores externos
que fortalezca el desarrollo de empresas.

Generar una vitrina para la promocién de pro-
yectos.

POLITICA INSTITUCIONAL 5.3: PROMOVER LA INNOVACION PARA EL DESARROLLO
COMO UNA FORMA DE MEJORA DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS,
ASi COMO LOS RELACIONADOS CON LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Objetivo estratégico 1: Promover la trasferencia de tecnologia y el intercambio

de conocimientos.

ESTRATEGIAS

Explorar areas de oportunidad con de-
pendencias al interior de la UAS para el
desarrollo de investigacion aplicada.

Generar al menos un proyecto de colaboracion
anual para la mejora de procesos o productos
universitarios.

CANTIDAD
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

Promover la gestién estratégica de la
informacién cientifica tecnolégica que
coadyuve a los procesos de innovacion y
transferencia del conocimiento.

METAS

Crear un observatorio tecnoldgico.

CANTIDAD

Promover la generacion de alianzas con
la iniciativa privada.

Formalizar la colaboracién con al menos ocho
empresas al aflo para el desarrollo de proyec-
tos de investigacion aplicada que involucren la
transferencia de tecnologia.

Incentivar la creacién de laboratorios es-
pecializados.

Crear el Laboratorio de Bioinformatica.

Objetivo estratégico 2: Incentivar la cultura del registro de la propiedad industrial.

ESTRATEGIAS

Disefiar e implementar el Programa de
Impulso y Difusién de una Cultura de la
Propiedad Industrial.

METAS

Sesiones para la promocion del registro de in-
venciones entre investigadores universitarios.

CANTIDAD

12

Formular la Reglamentacién y Politicas Universi-
tarias para la Proteccion de la Propiedad Indus-
trial y la Transferencia Tecnoldgica.

Convocar al Premio a la Invencién Universitaria
de manera anual.

POLITICA INSTITUCIONAL 5.4: APOYAR LA FORMACION INTEGRAL
Y EL INCREMENTO DE RECURSOS PROPIOS Y MEJORAR Y AMPLIAR LA PRESTACION
DE SERVICIOS ALTAMENTE ESPECIALIZADOS, CON LO QUE SE CONTRIBUYE
TAMBIEN A LA TECNIFICACION DEL CONOCIMIENTO.

Objetivo estratégico 1: Dinamizar el esquema de prestacion de servicios.

ESTRATEGIAS

Identificar las capacidades técnicas, hu-
manas y de infraestructura.

METAS CANTIDAD
Catélogo de servicios de la UAS actualizado y ;
publicado.
Laboratorios acreditados. 4

Promover la oferta de servicios universi-
tarios.

Campafa de promocion y difusién de servicios.

Catélogo de programas de educacién continua
actualizado.

Disefar y operar una plataforma para el
seguimiento administrativo del Progra-
ma de Servicios Externos.

Sistema informético para el seguimiento y con-
sulta de los servicios externos que presta la Uni-
versidad.
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Objetivo estratégico 2: Incrementar las fuentes alternativas de financiamiento.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Desarrollar talleres anuales para la promocion

. L . 10
Prqmoyer y gestionar la participacion de | ge convocatorias.
universitarios en convocatorias para el ;
desarrollo de investigacion aplicada. Proyectos gestionados de acuerdo conlas convo- 120
catorias y certdmenes de investigacion aplicada.
Registrar la marca UAS ante el IMPI. 1

Implementar una tienda en linea de la marca

Incentivar la comercializacion y posicio- UAS

namiento de la marca UAS.

Instaurar un punto de venta de productos UAS
en CU.
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Extension con
compromiso social

Objetivo general: Consolidar el quehacer cultural, cientifico, deportivo y de
prestacion de servicios en la entidad, la region y el pais, con base en el compro-
miso social de nuestra alma mater.







n los Ultimos cuatro afios, la Universidad Auténoma de Sinaloa ha

proyectado y consolidado sus programas y politicas institucionales

en la extensioén de la cultura. Revalidé asi su apuesta por el desarrollo

cultural, deportivo y de prestacién del servicio social universitario,

a los cuales considera medios indispensables para lograr la forma-
cién integral de sus estudiantes en todos los niveles que oferta y contar con
una comunidad con sélidos principios, que impactan de manera profunda en la
generacién de una cultura de la paz de nuestra entidad, contribuyendo de esta
manera a la resolucién de la problemaética de la violencia que enfrenta la socie-
dad mexicana.

Con el constante fomento y promocién de las artes y la prictica fisico-atlé-
tica, la UAS da cumplimiento a su compromiso social, por lo que ha invertido
decididamente en el crecimiento y eficiencia de sus servicios culturales para po-
tenciar una educacién también humanista y que con ello nuestros estudiantes
apliquen mads asertivamente sus conocimientos para contribuir en el mejora-
miento de su entorno.

En lo referente a la promocién de las artes, se vigorizaron programas insti-
tucionales de gran relevancia y se dio pauta para que el Festival Universitario
de la Cultura se internacionalizara. De la misma forma, programas como Arte
en tu Escuela, el Encuentro Estatal Universitario de Arte y Cultura, el Festival
Internacional de Teatro de Titeres y Facultarte elevaron su rango de influencia
en las distintas UR, abarcando otros espacios publicos. De este modo, la Univer-
sidad se ha convertido en la institucién de mayor influencia cultural en Sinaloa,
gracias a la fuerte inversién humana y econémica y a la generacién de espacios
donde la ciudadania pueda nutrirse y convivir sanamente y edificar asi una cul-
tura de la paz.

Asimismo, al tanto de la importancia que tiene la difusién de las investiga-
ciones universitarias y el fomento de la lectura de prestigiados autores, la pro-
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duccién editorial también crecid cuantitativa y cualitativamente. De 2013 a 2017
nuestra alma mater incorpord 305 nuevos titulos a su extenso catilogo, pero
ademads nuestros libros han trascendido fronteras regionales y se han promocio-
nado en las ferias de mayor jerarquia a nivel nacional y mundial, entre ellas la
Feria del Libro de Frankfurt, la Feria del Libro de Londres, la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara y la Feria del Palacio de Mineria, las cuales son muestra
de nuestra presencia en el &mbito global.

Asimismo, consecuente con los retos de nuestra época y consciente de la in-
fluencia de los medios electrénicos como espacios naturales para la promocién
y fomento de la cultura en el orbe, nuestra Universidad ha venido utilizando
cada vez mds la tecnologia digital y virtual para promover la cultura universal
en el seno de la comunidad universitaria y la sociedad civil. En este contexto,
diferentes politicas universitarias se han disefiado para hacer mas eficientes los
programas, dinamizando la vida cultural, cientifica y deportiva y proyectando
nuestros logros institucionales tanto nacional como internacionalmente.

Gracias a ello, hoy la UAS cuenta con mecanismos 4giles y efectivos que le
permiten establecer alianzas y construir relaciones de colaboracién y coopera-
cién con otras IES. De tal modo, el crecimiento y la difusién de la cultura, la cien-
cia, el deporte y el servicio social se han fortalecido sostenidamente, elevando el
numero de objetivos alcanzados y estableciendo mdas metas a realizar.

Por su parte, de conformidad con su historia, el actual servicio social uni-
versitario fomenta el desarrollo de competencias en los estudiantes universita-
rios, poniéndolos en contacto con la realidad social y econémica de su entorno
y posibilitindoles un espacio para desarrollar sus conocimientos y habilidades.
En ese sentido, nuestra institucién se propone fortalecer mediante programas
especificos el trabajo de nuestros jévenes brigadistas.

En el 4mbito deportivo nuestra institucién se ha posicionado como potencia
en la regién noroeste del pais, alcanzando sitios histdricos en los medalleros de
las recientes competencias nacionales. Ademaés, hemos tenido atletas universi-
tarios en las justas de mayor relevancia en el mundo, como los juegos olimpi-
cos y panamericanos, por lo que nuestra institucién se ha venido consolidando
como un semillero de deportistas de alto rendimiento. Por eso, se planea seguir
impulsando la masificacién del deporte en todas las UA y enfatizarlo atn maés
en el nivel medio superior, ya que las edades tempranas son el momento idéneo
para generar atletas de talla nacional e internacional.

En este sentido, el reto que la Universidad se plantea es expandir el quehacer
cultural, cientifico, deportivo y de prestacién de servicios para aumentar el gra-
do de influencia positiva que nuestra alma mater tiene en la entidad, en la regién
y en el pais. La presencia de nuestros artistas, creadores, atletas y brigadistas es
de primera relevancia en la sociedad sinaloense, dado que aborda cada uno de

los &mbitos de su vida diaria. Por ello, es de primer orden establecer las lineas es-
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tratégicas y operativas de este periodo rectoral, mismas que tendran la finalidad
de consolidar los objetivos ya conquistados para contribuir al posicionamiento
de la UAS como institucién de educacién publica en el panorama global.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

6.1 Apoyar la difusién y extensién de la cultura, la ciencia y el deporte
como parte fundamental del quehacer universitario, para contribuir en
la formacion integral del estudiante y en la generacion de una cultura
de la paz en nuestra entidad.

6.2 Apoyar el desarrollo y el crecimiento artistico y cultural como medio
de cohesion e inclusion social a través de la diversificacion de nuestra
oferta.

6.3 Continuar implementando el Modelo de Servicio Social Universita-
rio en apoyo a la formacion integral de sus estudiantes y en beneficio
de los nucleos de la poblacion menos favorecidos en Sinaloa.

6.4 Fortalecer la practica deportiva universitaria como elemento coad-

yuvante en la formacion integral del estudiante.

ESTRATEGIAS

Incrementar la eficiencia de la cultura, la
ciencia y el deporte, a través del funcio-
namiento de 6rganos colegiados, para
establecer las politicas institucionales
que regiran esos rubros.

POLITICA INSTITUCIONAL 6.7: APOYAR LA DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA,
LA CIENCIA Y EL DEPORTE COMO PARTE FUNDAMENTAL DEL QUEHACER
UNIVERSITARIO, PARA CONTRIBUIR EN LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE
Y EN LA GENERACION DE UNA CULTURA DE LA PAZ EN NUESTRA ENTIDAD.

Objetivo estratégico: Preservar y difundir el patrimonio cultural, cientifico y deportivo.

METAS CANTIDAD
Consejos constituidos. 2
Agenda de trabajo anual de los Consejos de la 4

cultura, la ciencia y el deporte.

Fortalecer la identidad cultural, cientifica
y deportiva universitaria.

Instituir un programa de divulgacion del patri-
monio cultural, cientifico y deportivo.

Catélogo del patrimonio cultural, cientifico y de-
portivo.

Instituir un calendario para la realizacion de
eventos conmemorativos de la cultura, la ciencia
y el deporte.
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

Continuar con el estimulo a la creacién, el
pensamiento critico y la excelencia aca-

Sostener las convocatorias de los premios exis-

CANTIDAD

P . . 100 %
démica mediante certamenes estatales, | tentes.
nacionales e internacionales.
Poner a disposicién de la sociedad un re-
positorio con la produccién editorial de | Creacion de un repositorio. 1
la universidad.
Desarrollar una plataforma virtual para mostrar
la informacion universitaria mas relevante en es- 1
tos campos.
Intensificar la difusion de la oferta cultu- -
S . L Instalar pantallas electrénicas en cada UR para
ral, cientifica y deportiva universitaria a . - 6
, . transmitir informacién y carteleras.
través de entornos virtuales.
Crear una aplicacion donde se muestre la infor-
macién mas novedosa y de interés en materia 1
cultural, cientifica y deportiva.
. . o Crear un programa educativo para la formacién
Estimular la profesionalizacién de la pro- I S
. S de promotores culturales universitarios dirigido 1
duccion y difusion de la cultura.
a los responsables de cultura de cada uA.
Preservar y difundir la cultura de los
pueblos mayo-yoremes en el norte de | Festival anual de danzas de pascola y venado. 4
Sinaloa.
Incrementar las consultas médicas. 8%
Fortalecer los servicios médicos que brin- | Incrementar los estudios de laboratorio. 5%
da la institucion. Incrementar los estudios de especialidades. 5%
Incrementar los procedimientos quirirgicos. 2%

POLITICA INSTITUCIONAL 6.2: APOYAR EL DESARROLLO Y EL CRECIMIENTO ARTISTICO

Y CULTURAL COMO MEDIO DE COHESION E INCLUSION SOCIAL

A TRAVES DE LA DIVERSIFICACION DE NUESTRA OFERTA.

Objetivo estratégico 1: Expandir el proyecto cultural, cientifico y deportivo
para incrementar su alcance y repercusiéon en la comunidad universitaria y en la sociedad.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Diversificar la oferta artistica de los fes-
tivales de cultura, con el objetivo de po-
tenciar su impacto en la sociedad y crear
nuevos publicos.

Ofertar mayor nimero de eventos en los cuatro
festivales universitarios.

10%

Incrementar la oferta cultural dirigida a la pobla-
cion en condicién de desventaja.

10%
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Realizar eventos culturales en cada UA organiza- ;
dos por la propia poblacién estudiantil.
Habilitar y potenciar los centros culturales uni-
. . .., | versitarios en las distintas UR. 4
Abrir nuevos espacios para la realizacion
de actividades culturales, Cientiﬁcasyde- Apertura de una libreria universitaria en la UR 1
portivas mediante la Direccién General | Centro.
de Extension de la Culturay el apoyo de | construir un polideportivo en la UR Norte. 1
las UA 'y las vicerrectorias. - - - -
Habilitar y equipar espacios deportivos en las
UR. 4
Culminar las instalaciones del teatro-estudio de ;
Radio UAS.
Crear una camerata universitaria. 1
Proyectar un laboratorio de arte sonoro y nue- ;
Fomentar la cultura musical. vas tecnologias.
Creacion de la Orquesta Juvenil Universitaria en .
la UR Norte.
Fortalecer el Programa de Pasaporte Cul- . . .
. . - | Implementar un sistema que facilite el segui-
tural por medio de un sistema que facilite | . o .
- . miento y evaluacion oportuna y confiable de la
el seguimiento y la evaluacion oportuna ol : . 1
. S participacion de estudiantes en actividades cul-
y confiable de la participacion de estu-
. - turales.
diantes en actividades culturales.
indice de satisfaccion de los asistentes a las acti- 70%
. (o]
Realizar estudios de formacion de publi- | vidades culturales.
Cos. Base de datos de los asistentes a los eventos cul- ;
turales.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer el desarrollo y la difusion de la produccion editorial
universitaria en el pais y en el extranjero, asi como el fomento al habito de la lectura.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

o ) ) L Publicar libros electrénicos. 10%
Inscribir a la Universidad en el ambito de ——; - - A S—
nuevas plataformas editoriales y de di- Ffagma web para difundir la produccién cienti- .
fusion de contenidos, creando espacios fica.
propicios para la difusion de los libros | Gaceta electrénica. 1
universitarios, ademas de aprovechar l0s | |, -ramentar el nimero de coediciones. 10%
ya existentes. - ; —

Abrir nuevas lineas editoriales. 4

Reconocer la produccién literaria y aca- | Libro Académico del Afio, Hispanoamericano de
démica a través del otorgamiento de | Cuento Inés Arredondo, de Dramaturgia Oscar 20
premios. Liera y de poesia Juan Eulogio Guerra Aguiluz.

B OS | PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021



CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Clubes universitarios de lectores. 4
Fomentar el héb|t0 de |a |ectura en |aS UR Crear Ia ||breria ambulante BIb|I0méVI| Univel’- 1
con el propdésito de construir una red de | s'tario.
lectores universitarios mediante la for- | Instituir una coleccién editorial para la divulga-
macion presencial y la utilizacion de las | cién del conocimiento cientifico entre la socie- 1
redes virtuales. dad.
Incrementar el nimero de libros publicados. 10%
Mantener la presencia editorial en las ferias na-
cionales. 5
Fortalecer la presencia editorial de la uni- . .
. . . . Incrementar la presencia editorial en ferias inter-
versidad en las ferias del libro nacionales . 4
. . nacionales.
e internacionales.
Feria Internacional del Libro de Mazatlan (FELI- 4

MAZ).

Objetivo estratégico 3: Impulsar el desarrollo y la diversificacién de plataformas
para el uso de las nuevas Tic en la difusién de la cultura, la ciencia y el deporte.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Constituir el Consejo de Vinculacién de la Radio
Establecer en RadioUAS las acciones. me- | €ON miembros sin relacion directa con la institu- ;
canismos y procesos de funcionamiento cnobn ni partldols e mjtltutlos pC)l!It!COS, entidades
y operacién acordes con su nueva figura | 94 ernamentales o ’e culto religioso.
legal como radio publica en sus dos fre- | Crear el Cédigo de Etica con que se regiran las .
cuencias de AM y FM, segun los precep- | transmisiones de las emisoras de AM y FM.
tos de la nueva Ley de Radio y Television. | Agenda de trabajo anual para el funcionamiento
del Consejo. 4
Reforzar las acciones y darle continuidad
a los tramites y proyectos ya presentados | Obtener dos nuevas frecuencias en la banda de 5
para la obtencién de la concesion de dos | FM: una en Los Mochis y otra en Mazatlan.
frecuencias.
Mejorar la programacion de Radio UAs | Estudios de audiencia. 1
y rescatar la tradicion del uso del tea- | Emisiones radiofénicas. 1460
tro-estudio para la transmision presen- | pesarrollar un proyecto integral para la emision 8
cialy en vivo. de programas en el teatro-estudio. 4
.., | Medios impresos. 10
Fortalecer los programas de la Direccién
General de Comunicacion Social. Medicién de los audiencia de programas de TV. 48
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PoLiTICA INSTITUCIONAL 6.3: CONTINUAR IMPLEMENTANDO EL MODELO
DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO EN APOYO A LA FORMACION INTEGRAL
DE SUS ESTUDIANTES Y EN BENEFICIO DE LOS NUCLEOS DE LA POBLACION
MENOS FAVORECIDOS EN SINALOA.
Objetivo estratégico: Fortalecer el modelo de Servicio Social Universitario y los principios
éticos que lo norman.
ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
. . .| Proyectos estratégicos de vinculacién con obje- o
Operar proyectos de vm(;ulguqn multl— tivos sostenibles. 5
lateral con la sociedad civil, instituciones — — -
gubernamentales y la iniciativa privada. Brigadistas en proyectos estratégicos de vincu- 20%
lacién con objetivos sostenibles por UR.
Encuentros internos por semestre en la Universi-
Desarrollar la sinergia del didlogo cultu- dad, como e’spacios de .divélogo.y reflexion sobre 8
ral entre estudiantes y brigadistas de ser- | €l compromiso del servicio social.
vicio social. Creacién del premio anual a las mejores expe-
riencias de brigadistas del servicio social. 4
Desarrollo del sistema y utilizacién de la plata- ;
forma tecnoldgica para ingresar al si1u.
Crear la firma electrénica para liberar las cartas .
Automatizar el proceso de certificacion | d€ servicio social.
de asignacion, seguimiento y liberacion | Realizar el manual de perfiles de personal en las ;
de la carta de servicio social. coordinaciones de las UA de servicio social.
Crear un portal multisitio web del servicio social. 1
Contar con un software para la administracion ;
eficiente del sistema automatizado de ss.
Realizar los congresos nacionales e internacio-
Consolidar las relaciones interuniversita- | Nales de servicio social y voluntariado universi- 8
rias, asi como con organizaciones de la | taro:
sociedad civil y fundaciones humanitarias | Ingresar a la Comision Interuniversitaria de Ser- .
nacionales e internacionales, para forta- | vicio Social en México.
lecer el servicio social en México. Ejecutar dos proyectos de financiamiento: uno 5
en el area de salud y otro de empleo decente.
Hacer un diagndstico del proceso de supervision ;
y asesoria de los brigadistas.
Mejorar la supervisién a brigadistas del | Impartir cursos de capacitacion y actualizacion a
servicio social. los supervisores del servicio social. 4
Brigadistas que prestan servicio social. 13047
Cursos impartidos a brigadistas. 16
Operar el programa de Servicio Social | Comunidades marginadas atendidas. 240
Comunitario, orientandolo a la atencion ) L .
de problemas de los ncleos de pobla- Numero de brigadistas que prestan su servicio 8100
cién menos favorecidos. social en comunidades marginadas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6.4: FORTALECER LA PRACTICA DEPORTIVA UNIVERSITARIA
COMO ELEMENTO COADYUVANTE EN LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE.

Objetivo estratégico: Masificar la practica del deporte como medio de prevencion
de las adicciones y la promocion de la salud.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Crear un programa para la promocién del de-
porte como medio para combatir la violencia, las 1
adicciones y la obesidad de los estudiantes.
Masificar la practica deportiva para ge- Eventos deportivos realizados por UA. 200
nerar una cultura preventiva y que apoye | Programa de deteccion de estudiantes prospec-
la formacién integral de los estudiantes, | tos para generar mas deportistas de alto rendi- 1

fomentando habitos sanos y una menta- | miento.
lidad competitiva.

Estudiantes con participacion deportiva nacio-

21
nal. 7

Estudiantes que participan en actividades de-

S . 2
portivas internacionales. 7

Crear un programa para la formacion y el mejo-
ramiento de atletas universitarios con participa- 1
cioén en universiadas.

Potenciar la participacion rosalina en
eventos deportivos nacionales e interna-
cionales.

Atletas de alto rendimiento apoyados. 100

Ofrecer cursos de capacitacion para los | Responsables y promotores deportivos capaci-

o)
responsables y promotores del deporte. | tados. 100%
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Eje 7
Universidad
sustentable

Objetivo general: Transitar hacia la consolidacién de la Universidad como
institucién sustentable mediante un proceso educativo integral en las funcio-
nes de docencia, investigacién y extension, con base en una gestién que identi-
fique en procesos los aspectos ambientales y sociales significativos.







n el contexto actual, el desarrollo sustentable se ha convertido en

una cuestion fundamental de la agenda internacional y se ha exten-

dido a la participacion activa de los diferentes actores involucrados

en estos temas, como las organizaciones internacionales, gobiernos,

universidades, asociaciones, organismos reguladores, entre otros.
Por ello, las IES estan llamadas a detonar procesos de busqueda de respuestas a
los retos actuales.

En este tenor, el papel de la Universidad Auténoma de Sinaloa resulta es-
tratégico para atender las demandas de nuestro tiempo a través de la discusién
conceptual y la incorporacién transversal de las nociones de sustentabilidad en
sus funciones de docencia, investigacién y extensién para la generacién de nue-
vas estrategias de desarrollo. Dada la magnitud de los problemas ocasionados
por la actividad humana en el planeta, es necesario construir, desde nuestros
espacios universitarios, marcos de formacién profesional centrados en las teo-
rias de sistemas complejos, la incorporacién de diversos campos disciplinarios
y, finalmente, su adecuada aplicacién a la atencién de problemas sociales, am-
bientales y econémicos.

En atencién a lo anterior, en este eje se plantea como objetivo general tran-
sitar hacia la consolidacién de la Universidad como institucién sustentable a
partir de considerar la educacién para la sustentabilidad en las funciones de
docencia, investigacién y extension, lo cual se soporta en una gestién institu-
cional que identifica en la realizacién de sus procesos los aspectos ambientales
significativos, mide su desempefio ambiental y evalta su impacto. En concor-
dancia con los diversos acuerdos gubernamentales, conferencias, reuniones y
declaraciones internacionales y nacionales, se ha analizado la importancia de la
educacién ambiental y de la educacién para el desarrollo sustentable, asi como el
papel de las IES en la transicién hacia las sociedades sustentables.
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Como ejemplo de ello, en septiembre de 2015, a partir del documento «De-
cenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible», la
Asamblea General de la ONU emitié el informe «Transformar nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible». En dicha agenda se establecen 17
objetivos para el desarrollo sostenible en sus tres dimensiones: econémica, am-
biental y social, de forma equilibrida e integrada, y en la que la educacién de cali-
dad es un objetivo para mejorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible.

En México, la ANUIES, en coordinacién con el Centro de Educacién y Capa-
citacién para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), ha desarrollado diversos docu-
mentos y compromisos que buscan constituir una politica ambiental para la
sustentabilidad en las IES de nuestro pais. Uno de estos documentos es el de
«Educacién superior en el siglo XXI: lineas estratégicas de desarrollo», en el cual
se plantea que para 2020 las IES deberéan estar aportando soluciones concretas
a los retos y desafios del desarrollo sustentable del pais, con atencién especial
a las comunidades menos beneficiadas, a través del desarrollo de proyectos de
investigacion interinstitucionales que permitan obtener informacién confiable
sobre las tendencias de desarrollo, asi como diagnésticos precisos de las situa-
ciones en que pretenden incidir.

Por su parte, el Plan de Accién para el Desarrollo Sustentable en las 1ES pro-
pone diversas lineas de trabajo, ademds de una serie de elementos para una vi-
sién al 2020 (concordantes con las lineas estratégicas de desarrollo de la edu-
cacion superior en el siglo XX1), con énfasis en la importancia de promover y
consolidar el establecimiento de sistemas institucionales de manejo ambiental
para el uso y el ahorro eficiente de recursos, asi como el disefio de politicas y me-
canismos institucionales que promuevan transversalmente acciones educativas
y de investigacién en medioambiente y desarrollo sustentable, con base en la
determinacién de prioridades ambientales regionales.

En el mismo sentido, de acuerdo con la ANUIES, la visién del desarrollo
sustentable en las IES parte de la premisa de que ninguna de las dreas del co-
nocimiento se encuentra al margen del problema ambiental, misma que estd
estrechamente relacionada con procesos sociales, econémicos y politicos. Ade-
mas, se ha establecido que en la medida en que se reconozca la necesidad de una
perspectiva transversal de las funciones sustantivas de las universidades, estas
seran capaces de responder a los retos de la sustentabilidad.

De igual forma, debemos destacar el papel que ha tenido el Consorcio Mexi-
cano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS) en la promocién de la perspectiva de sustentabilidad en las 1ES
mexicanas desde su conformacién en el afio 2000. A partir de diversas acciones,
el COMPLEXUS busca impulsar el mejoramiento de la calidad de los procesos

académicos en materia de medioambiente y desarrollo sustentable. También la
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reciente constitucién del Observatorio Mexicano de la Responsabilidad Social
Universitaria (OMERSU), asociacién civil cuyo objetivo general es lograr el for-
talecimiento e institucionalizacién real y efectiva de la perspectiva de Responsa-
bilidad Social Universitaria (RSU) en las IES de México, favorece el seguimiento,
evaluacién y mejora continua de los resultados alcanzados a través del intercam-
bio de metodologias, experiencias y aprendizajes.

En la transicién hacia la consolidacién de la UAS como una universidad sus-
tentable y, por extension, a la sociedad sustentable, es necesario reconocer la
funcién que debe desemperiar en este momento histérico, tanto en la formacién
de los nuevos profesionistas que asumiran el reto del futuro de nuestro pais
como en la generacién de soluciones a la problemdtica ambiental, es decir, ser
un ejemplo de responsabilidad ambiental y social.

A través del Plan de Desarrollo Institucional Consolidacién 2017 se dié inicio
a una serie de estrategias y acciones referidas a educar para el desarrollo sus-
tentable. Las cinco politicas contenidas en dicho documento se tradujeron en
importantes logros, mismos que ahora plantean nuevos retos.

Como resultado de los logros obtenidos, destaca la creacién de la Unidad de
Bienestar Universitario, la cual tiene como misién coordinar, en colaboracién
con distintas unidades organizacionales y académicas de la institucién, las li-
neas de accién referidas al cuidado y la preservacién del medioambiente yla res-
ponsabilidad social universitaria. De este modo, se mantuvieron e incorporaron
materias sobre medioambiente y sustentabilidad en distintos programas educa-
tivos, se dio respuesta institucional al diagndstico sobre la incorporacién de la
perspectiva ambiental en las funciones sustantivas de las IES en México como
parte de los acuerdos entre la ANUIES y SEMARNAT a través del CECADESU y el
apoyo de la Fundacién Educacién Superior Empresa (FESE), se obtuvieron dos
certificaciones ambientales en ISO 14001 en la Unidad de Hematologia y Banco
de Sangre y en el Laboratorio de Analisis Clinicos del Centro de Investigacién y
Docencia en Ciencias de la Salud (cipocs), se obtuvo la certificacién Calidad
Ambiental PROFEPA en el Campus Rafael Buelna Tenorio, por tres afios conse-
cutivos la Universidad fue reconocida como Entidad Promotora de la Respon-
sabilidad Social por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), la incor-
poracién al oMERSU de la institucién, se obtuvo el registro nacional de turismo
y la incorporacién al sistema de clasificacién hotelera de la Reserva de Nuestra
Sefiora Mundo Natural —donde se desarrolla el programa de preservaciéon de la
guacamaya y se mantiene el programa de la preservacién de la tortuga marina
en Ceuta y El Verde—, junto con el Laboratorio Natural de la Escuela de Biolo-
gia, por citar los mds relevantes.

Por esta razén, consideramos que la sustentabilidad engloba una perspectiva
de futuro que nos exige repensar nuestros estilos de vida y nuestra relacién con

la naturaleza; asimismo, se requiere del incremento de la conciencia y respon-
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sabilidad de la comunidad universitaria como institucién que consume y gene-
ra servicios, entre otras actividades que suponen impactos ambientales, y que
entiende la importancia imperante de proteger el mundo que dejaremos a las
generaciones futuras.

Con tal propésito, a continuacién se detallan las politicas institucionales que
habrin de orientar en la consecucién del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIO-
NAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

7.1 Continuar con la incorporacion de la perspectiva ambiental y sus-
tentabilidad en el curriculo universitario, de acuerdo con el modelo
académico.

7.2 Consolidar la sustentabilidad universitaria a través de una gestion
ambiental y socialmente responsable.

7.3 Mejorar el cuidado del medioambiente y el uso eficiente y eficaz de
los recursos naturales para transitar hacia una Universidad ambiental y
socialmente sustentable.

7.4 Apoyar las lineas estratégicas de investigacion en temas relaciona-
dos con el desarrollo sustentable.

POLITICA INSTITUCIONAL 7.1: CONTINUAR CON LA INCORPORACION
DE LA PERSPECTIVA AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDAD EN EL CURRICULO UNIVERSITARIO
DE ACUERDO CON EL MODELO ACADEMICO.

Objetivo estratégico: Reorientar el curriculo y los procesos de ensefianza aprendizaje,
incorporando transversalmente las dimensiones del cuidado del medioambiente, el uso
racional de los recursos y el desarrollo sustentable.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

PE con incorporacién de la perspectiva am-
biental y de sustentabilidad de manera trans-
versal o a través de la integracién de una o 70%
varias materias obligatorias, especificas y op-
tativas.

Incorporar la perspectiva ambiental y de
sustentabilidad en los PE existentes.

Fortalecer las estrategias de formacién y | Diplomado, cursos, talleres y seminarios en te-
actualizacion del personal académico en | mas de ambiente y de sustentabilidad.

temas del medioambiente y de sustenta- | personal académico formado o actualizado a
bilidad para la mejora de la docenciay de | través de acciones educativas en temas ambien- 50%
los planes de estudio. tales y de sustentabilidad.

12
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POLITICA INSTITUCIONAL 7.2: CONSOLIDAR LA SUSTENTABILIDAD UNIVERSITARIA
A TRAVES DE UNA GESTION AMBIENTAL Y SOCIALMENTE RESPONSABLE.

Objetivo estratégico 1: Promover la participacion vinculante y efectiva de estudiantes,
académicos y personal administrativo, con el objetivo de lograr las condiciones necesarias

para una adecuada gestion de la sustentabilidad universitaria.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
UO que consideren los principios de la susten-
) . ) tabilidad en su mision, vision, plan de desarrollo 100%

Incluir la perspectiva ambiental y de sus- | asirategico y programas operativos anuales.

tentabilidad en todo el quehacer acadé- -

mico y administrativo de manera integral. | YO gue incluyan en sus presupuestos recursos
financieros para actividades especificas de me- 100 %
jora ambiental y sustentabilidad.

Conformar una instancia institucional

con expertos técnicos en la materia para | Colegio para la Institucionalizacion y Consolida- ;

disefar, integrar y operar los esfuerzos | cién de la Sustentabilidad Universitaria.

de las distintas UA y UO.

Mejorar el alcance y el desempefio del | Mantenimiento de las certificaciones obtenidas. 100 %

sistema de gestion en materia ambiental. | Optencion de nuevas certificaciones. 4

Objetivo estratégico 2: Asegurar la Responsabilidad Social Universitaria (Rsu) favoreciendo
el seguimiento, evaluacion y mejora continua de los resultados alcanzados.

ESTRATEGIAS

Integrar los esfuerzos institucionales en
materia de responsabilidad social univer-
sitaria.

METAS CANTIDAD

Elaboracion e implementacion de un modelo es-

tratégico institucional de responsabilidad social 1

universitaria.

Refrendo del distintivo como Entidad Promotora

de la Responsabilidad Social. 4

Obtencion y refrendo del distintivo RSU en las o
100 %

UA afiliadas a la ANFECA.
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POLITICA INSTITUCIONAL 7.3: MEJORAR EL CUIDADO DEL MEDIOAMBIENTE
Y EL USO EFICIENTE Y EFICAZ DE LOS RECURSOS NATURALES PARA TRANSITAR
HACIA UNA UNIVERSIDAD AMBIENTAL Y SOCIALMENTE SUSTENTABLE.

Objetivo estratégico 1: Considerar el cuidado del medioambiente y el uso eficiente y eficaz
de los recursos como principios de sustentabilidad prioritarios en todos los procesos y
acciones institucionales.

ESTRATEGIAS

Capacitar, formar y actualizar al perso-
nal universitario (directivos, académi-
cos y administrativos) en el cuidado del
medioambiente.

METAS

Cursos de capacitacion y actualizacion en edu-
cacion ambiental para la sustentabilidad.

CANTIDAD

4

Campafa permanente de concientizacién sobre
la importancia de la conservacion y el cuidado
del medioambiente.

Foro ambiental universitario anual.

Campafa permanente sobre transporte y mo-
vilidad sostenible (uso compartido de vehiculos
y transportacion alterna, como bicicleta y trans-
porte publico).

Definir y promover alternativas sustenta-
bles para el uso racional y eficiente del
agua.

UO con cursos y talleres acerca del consumo ra-
cional del agua.

100 %

Jornada institucional para optimizar el uso del
agua en las actividades de riego y la recoleccion
de la misma del sistema pluvial y de ventilacién.

Sistema de tratamiento de aguas residuales.

Disefiar y promover alternativas susten-
tables para el consumo responsable de
la energia.

UO con cursos y talleres acerca del consumo ra-
cional de la energia.

100%

Jornada institucional para la eficiencia energé-
tica que incluya criterios de ahorro de energia,
uso de tecnologia eficiente para la iluminacién
y refrigeracién (LED e INVERTER) y aprovecha-
miento de la iluminaciéon natural, entre otros
criterios.

Sistemas de uso de energias renovables (siste-
mas fotovoltaicos/paneles solares) en los princi-
pales campus universitarios.
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Objetivo estratégico 2: Mejorar el manejo integral de los residuos que se generan en los
diferentes espacios universitarios con la finalidad de reducir la contaminacién y aprove-
char el material reciclado.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
UO con cursos y talleres acerca del manejo inte- 100%
. . . N o
Definir y promover alternativas para el | gral de los residuos.
manejo integral de los residuos a nivel | jornada institucional para el manejo integral de
institucional. los residuos solidos y los de manejo especial y 1
peligroso.
Crear las condiciones de infraestructura | Construccion de centros de acopio por UR. 4
para el almacenamiento temporal, el re- ]
ciclaje y la valoracion de los residuos de | UO con contratos celebrados con entidades 100%
manejo especial. para la valoracion del material reciclado.
Crear las condiciones de infraestructura .
. - Construccion de almacenes temporales para re-
para el almacenamiento de residuos pe- 4

ligrosos.

siduos peligrosos por UR.

Objetivo estratégico 3: Fortalecer la Reserva de Nuestra Sefiora Mundo Natural como un
espacio universitario generador de servicios turisticos y de investigacion cientifica.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Fortalecer las acciones de la Estacion Bio- N o
L - Constitucion de la Estacion Biologica como cen-
|6gica para el desarrollo de la docencia e . S 1
. S tro de investigacion.
investigacion.
Imparticién de talleres sobre el conocimiento
. . de la vida silvestre y de especies en peligro de 8
Impler.ne.ntar acciones que mpulsen el | axtincion.
conocimiento y la conservacién de la — - — -
fauna. Liberacion al medio silvestre de especies en pe-
ligro de extincion a través del monitoreo perma- 4

nente.

Establecer los mecanismos idoneos para
la promocién de la reserva como espacio
ecoturistico.

Disefo y operacion de un proyecto turistico sus-
tentable y sostenible dirigido a turistas naciona-
les y extranjeros con el fin de generar recursos
econdmicos.
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POLITICA INSTITUCIONAL 7.4: APOYAR LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACION
EN TEMAS RELACIONADOS CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Objetivo estratégico: Fomentar la generacion de lineas estratégicas de investigacién en el
tema de la sustentabilidad y el cuidado del medioambiente, promoviendo la participacién
integral de la comunidad universitaria y la vinculacién con la sociedad de forma continua,

participativa e innovadora.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

Reforzar los enfoques multidisciplinarios | Grupos de investigaciéon que abordan de mane-
existentes en la tematica medioambien- | ra multidisciplinaria temas o ejes prioritarios en 5
tal y de sustentabilidad. ambiente y sustentabilidad.
Favorecer procesos de investigacién in-
terdisciplinaria para la solucién especi-
fica de la problematica ambiental y de | Lineas de investigacion interdisciplinaria en te-
sustentabilidad en respuesta a las nece- | mas ambientales y de sustentabilidad. 5
sidades del desarrollo local, regional y
nacional.

Incremento de las tecnologias ambientalmente

, amigables y socialmente responsables que se o

Desarrollar y promover tecnologias que | qesarrollan, innovan y trabajan en la Universi- 25%
sean ambiental, social y econdmicamen- | .4
te responsables y viables, para resolver - — - —
problematicas ambientales y de susten- Incremento de Ia;llnvestlgaC|ones |nterd|sap,||—
tabilidad. narias en evaluacion del riesgo de tecnologias 25%

existentes y su comparacion con tecnologias al-

ternativas.
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Eje 8

Bienestar y formacion
integral universitaria







a conceptualizacion de este eje estratégico tiene como antecedente el

Eje Estratégico 7, «Prevencion, atencién integral y bienestar universi-

tario», del Plan de Desarrollo Institucional Consolidacién 2017, cuyo ob-

jetivo general establecia «fortalecer, a través de la profesionalizacién

y ampliacién de los servicios implicados, las acciones para proteger
la seguridad y el bienestar de los universitarios para que desarrollen arménica-
mente sus funciones y se refuerce el sentido de identidad». Para ello, se planteé
la instrumentacién de cuatro politicas institucionales: a) implementacién de un
sistema integral de seguridad y proteccién civil universitaria, b) fomento del
bienestar de los universitarios, ¢) instauracién de un sistema de atencién virtual
para la prevencién de riesgos, y d) reforzamiento de la identidad universitaria y
de la funcién social.

La Unidad de Bienestar Universitario encabez6 dichas politicas y se lograron
avances sustanciales a través de programas como fomento de valores, sustenta-
bilidad y cuidado del medioambiente, prevencién de riesgos, cuidado de la salud,
proteccién civil, inclusién, responsabilidad social, identidad universitaria en el
nivel medio superior, promocién del deporte, entre otros. Para la concrecién de
dichos programas, se trabaj6 de forma coordinada con la Secretaria Académica
Universitaria (CAE, ADIUAS, Tutorias) y la Direccién General de Escuelas Prepa-
ratorias, asi como con dependencias externas.

Con nuevos retos, y con base en sus funciones sustantivas y su compromi-
so social, la UAS hoy se suma a la meta mundial de «Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje du-
rante toda la vida para todos» (UNESCO, 2016). En este sentido, estudiantes,
académicos y personal directivo y administrativo deberdn estar abiertos para
hacer suyos los cambios que imponen el desarrollo y el nuevo estilo de vida sos-
tenible, en una perspectiva de la paz, la no violencia y la diversidad cultural.

117

CONSOLIDACION
GLOBAL -« 2021



118

Bajo este marco de referencia, el bienestar universitario en la UAS debe en-
tenderse como un conjunto de condiciones y medios que garantizan el desa-
rrollo integral y equilibrado de las potencialidades de todos los miembros de la
comunidad universitaria, que se reflejan en su formacién profesional, desarrollo
fisico, psicoafectivo, espiritual, social y cultural.

Para ello, la institucién desarrolla una serie de programas y acciones enca-
minada a crear ambientes y escenarios idéneos de formacién para que los es-
tudiantes y trabajadores universitarios fortalezcan sus valores y adquieran co-
nocimientos y actitudes que impacten favorablemente en quienes conforman
su entorno familiar y social, consolidando asi una cultura de paz, desarrollo
sostenible, equidad de género, cuidado de la salud y todos aquellos valores que
favorezcan un cambio individual y social positivo.

La formacién integral solo se logrard mediante las propuestas curriculares,
las cuales obedecen a los modelos académico y educativo institucionales, en los
que se establece una educacién centrada en el estudiante y por competencias, asi
como la formacién y actualizacién permanente de los académicos.

Por todo lo anterior, y con base en la participacién de 149 expositores (docen-
tes, estudiantes y funcionarios) con 99 ponencias de 53 UA y UO de las cuatro UR
presentados en el marco de los foros de consulta para elaboracién del presente
Plan, se trazan las siguientes politicas institucionales con el objeto de contribuir
allogro del bienestar de todos los universitarios.
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POLITICAS INSTITUCIONALES

8.1 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo
social y humano de toda la comunidad universitaria con el propodsito
de impactar en la sociedad en general.

8.2 Contribuir al fomento de una cultura de la paz, basada en los valo-
res universitarios y los principios de equidad e inclusion.

8.3 Priorizar la mejora de la calidad de vida y el desarrollo pleno de los
miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

8.4 Mantener el reconocimiento social de la Universidad a través del
reforzamiento de su identidad y del cumplimiento de su funcién social
en Sinaloa.

POLITICA INSTITUCIONAL 8.1: FORTALECER LA FORMACION INTEGRAL
DE LOS ESTUDIANTES Y EL DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO DE TODA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA CON EL PROPOSITO DE IMPACTAR EN LA SOCIEDAD EN GENERAL.

Objetivo estratégico: Lograr institucionalizar la cultura de los valores y el bienestar
a través de programas permanentes de informacién y formacién de miembros
de la comunidad universitaria.

Consolidar el Diplomado en Valores para incre-
mentar su impacto en la institucionalizacién de
buenas practicas para la convivencia de los uni-
versitarios.

Desarrollar y apoyar proyectos, planes,
programas y actividades encaminadas a
coadyuvar en la formacién integral y en
el desarrollo social y humano.

Impulsar el programa Escuela para Padres en las
UA para la orientacion en la deteccidén y atencion 100 %
de factores de riesgo escolar de los estudiantes.

Generar procesos de cambio institucio-
nales, colectivos y personales para que
se reflejen en la vida académica, laboral y | Implementar el Diplomado en Bienestar Univer-
personal, por medio de la promocién de | sitario, desde el enfoque de la psicologia positi- 4
la salud mental, psicolégica, emocional y | va, en las cuatro UR.
afectiva de los miembros de la comuni-
dad universitaria.
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

Fortalecer el programa «Cultivemos los valores
UAS» mediante la imparticion de una serie de
cursos-talleres para fomentar el crecimiento hu-
mano de los universitarios.

CANTIDAD

100%

Implementar el programa Infografia Virtual para
socializar informacion periddica sobre diversos
temas relacionados con el bienestar y la forma-
cion integral universitaria.

Impulsar talleres con tematicas sobre el desarro-
llo del potencial humano dirigido a docentes y
personal administrativo.

E INCLUSION.

POLITICA INSTITUCIONAL 8.2: CONTRIBUIR AL FOMENTO DE UNA CULTURA DE LA PAZ,
BASADA EN LOS VALORES UNIVERSITARIOS Y LOS PRINCIPIOS DE EQUIDAD

Objetivo estratégico: Consolidar los mecanismos de equidad e inclusién de los grupos
vulnerables de la Universidad para la promocion de una sociedad mas justa e incluyente,
fomentando una cultura de la paz.

to, la violencia y las adicciones.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Fomentar una cultura de la paz con base | Consolidar los consejos para la prevencion de
en la seguridad e integridad, que con- | accidentesy adicciones en las UA para promover 100 %
temple la capacitacién para prevenir y | un estilo de vida saludable y segura.
atender posibles contingencias y asi lo-
grar la consolidacion del bienestar y la . . . o o
excelencia académica de toda la comuni- | Renovar los comités de Bienestar Universitario. 100 %
dad universitaria.
Incrementar la cobertura del programa Bebés o
. . 100 %
Virtuales en el bachillerato.
Certificar a las UA como Escuelas Promotoras de o
100 %
la Salud.
. » ., | Certificar a las UA y UO como espacios 100% li- 100%
Consolidar la promocion 'y prot'e,ccmn bres de humo del tabaco.
de la salud a través de la prevencion de - -
adicciones y de riesgos. I?otar de una ambulancia a gada UR con la fina-
lidad de brindar respuesta inmediata ante una 4
emergencia.
Aplicar el programa de educacién Vial UAS. 100 %
Consolidar el programa de prevencién del deli- 100%
o
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Fortalecer el programa de las Jornadas Universi-

- . 100 %
tarias para la Salud de la Mujer. ?
Mantenimiento del Programa de Protec- | Fortalecer los programas de proteccion civil en 100%
cién Civil. las UA y UO. ?
Reforzar el Programa Universitario de | Aplicar el Programa Universitario de Equidad y .
Equidad de Género. Género.
. ., | Capacitar a los docentes del area de Orientacion
Fortalecer los programas de Orientacion . . o
. . Educativa en cada una de las UA del nivel ba- 100%
Educativa en el bachillerato. .
chillerato.
Consolidar los Centros de Atencion Estu- Fgrtalecgr los CAE, con la flnalldad de lograr o
N diagnosticar y atender necesidades de los estu- 100 %
diantil (CAE) .
diantes.
Fortalecer el Programa Institucional de
Tutorias (PIT), fortaleciéndolo a través o
. ) . Promover el PIT en las UA. 100 %
del trabajo colegiado con las diversas es-
tancias de la institucion.
Fortalecer el programa Atencion a la Di- Apoyar el programa ADIUAS para facilitar pro- o
cesos de equidad e inclusién de grupos vulnera- 100%

versidad (ADIUAS).

bles en las Unidades Regionales.

POLITICA INSTITUCIONAL 8.3: PRIORIZAR LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA
Y EL DESARROLLO PLENO DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Y DE LA SOCIEDAD EN GENERAL.

Objetivo estratégico: Fomentar la convivencia, solidaridad y habitos saludables para pro-
mover la mejora en los estilos de vida de los integrantes de la comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

Fomentar los eventos deportivos en las UA y UO. 100 %
Implementar una campafa permanente para la ;

Favorecer la generacién de un clima ins- | activacion fisica de la comunidad universitaria.

titucional facilitador de las acciones aca- | |mpyisar Programas de Certificacion Ambiental, 4

démicas y administrativas, que propicie —

las condiciones Sptimas de bienestar, | APOYar la sustentabilidad en las UA y UO. 100 %

satisfaccion y vida plena de los universi- | Fortalecer el Programa Entidad Promotora de la 100%

tarios. Responsabilidad Social. ?
UO que aplican el Sistema Integral de Seguridad o

LT 100 %

Universitaria.

Fortalecer .l?s mecanismos e Instancias Atender las solicitudes recibidas por la Defenso- o

de proteccién de derechos humanos en 100 %

la Universidad.

ria de los Derechos Universitarios.
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CONTINUACION...

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Resolver los casos turnados al Tribunal Univer-
sitario.

100%

UO que impulsan mecanismos de proteccion de
derechos humanos.

100%

POLITICA INSTITUCIONAL 8.4: MANTENER EL RECONOCIMIENTO SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD A TRAVES DEL REFORZAMIENTO DE SU IDENTIDAD

Y DEL CUMPLIMIENTO DE SU FUNCION SOCIAL EN SINALOA.

Objetivo estratégico: Fomentar el sentido de identidad entre la comunidad universitaria,
asi como una responsabilidad social basada en la gratitud hacia la sociedad.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Programa institucional de gratitud social univer- .
Forta!ecer programas que coadyuvgn ala| sitaria.
identidad y sentido de pertenencia a la — - —
institucion y sus valores. Realizacién de estudios para conocer el indice
de satisfaccion con la institucion 4
Campafa permanente de pertenencia e identi- ;
dad universitaria.
Edicion de libros y revistas para divulgar la iden- 4
Fomentar la identidad y pertenencia de tidad universitaria.
los estudiantes con la universidad. Jornadas para el fomento de la identidad y el
sentido de pertenencia a la institucion y al esta-
do de Sinaloa dirigidas a los jovenes moradores 4

de las casas del estudiante (Servicios Asistencia-
les Estudiantiles).

Establecer convenios con instituciones
publicas y privadas para la implementa-
cion de programas sociales conjuntos.

Llevar a cabo un convenio interinstitucional.

Apoyary brindar solidaridad a los grupos
vulnerables de la poblacion mediante
programas de impacto social.

Impulsar un programa integral de apoyo social.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

odo proceso de planeacién debe incluir mecanismos de seguimiento
y de evaluacién para facilitar su puesta en marcha, asi como la retro-
alimentacién; por ello, en el presente PLAN DE DESARROLLO INS-
TITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021 se conceptualiza la
valoracién periddica de insumos, procesos, productos y resultados
como una estrategia que permita realizar ajustesy, en su caso, el replanteamien-
to y reprogramacién de lo planeado, con el fin de lograr los objetivos y metas.

En el planteamiento estratégico, se aplicara la evaluacién en su significado
mds amplio, es decir, como un proceso continuo, permanente y sistematico para
poder evaluar el disefio de la planeacién, sus avances y sus logros, con la verifi-
cacién del cumplimiento de las acciones previstas, asi como la valoracién de sus
alcances, para realizar los ajustes necesarios adecuada y oportunamente.

Actualmente, ademas de la evaluacién interna, la institucién estd sujeta a
procesos de evaluacién externa a cargo de organismos especializados, entidades
acreditadoras y grupos o comités de pares, por lo que en las metas e indicadores
institucionales se consideran los pardmetros utilizados por estos organismos.

En acato a la normatividad vigente, cada UO debera elaborar su plan estra-
tégico de desarrollo (PED) y su plan operativo anual (POA) para impulsar sus
programas y proyectos especificos a través de los objetivos que posibiliten la
mejora continua de los procesos académicos y administrativos derivados de sus
funciones. Asimismo, deberdn elaborar su presupuesto anual, en el que se asig-
naran los recursos financieros necesarios para alcanzar los objetivos y metas
plasmados en el POA. Todo ello coadyuva a la integracién y consolidacién de los
procesos de planeacién-programacién-presupuestacién-evaluacion.

Como apoyo a los titulares y encargados de elaborar y ejecutar la planea-
cién en cada UO, la Universidad impartira cursos y talleres en los que se dardn
a conocer los elementos tedricos y metodolédgicos de la planeacién estratégica,
asi como las herramientas técnicas para la utilizacién del Sistema Institucional
de Planeacién, Programacién, Presupuestaciéon y Evaluacién (S1PPPE). En esta
tarea se buscard establecer la correspondencia entre las prioridades establecidas
en cada uno de los ocho ejes estratégicos del PLAN DE DESARROLLO INSTITU-
CIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021 y los planes estratégicos de desarro-
llo de las vo.

En lo que respecta al seguimiento del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIO-
NAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021, este se basara en la rendicién de infor-
mes anuales en un formato disefiado por la Coordinacién General de Planeacién
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y Desarrollo (CGPD) y que serd sancionado por el Consejo de Planeacién Institu-
cional; en él se consignard el conjunto de indicadores de desempefio. Los infor-
mes seran elaborados por los titulares de las UO y responsables de programas,
quienes los enviardn ala cGPD a través del Sistema de Evaluacién y Seguimiento
de Indicadores de Desempefio (SESID), que se encuentra en linea en la pagina
web de la Universidad. Estos indicadores se traducirdn en un informe final, do-
cumento que se presentard al H. Consejo Universitario y a la sociedad en gene-
ral, como una accién que consolida la cultura de la transparencia y la rendicién
de cuentas que nos distingue.

En el mismo sentido, los titulares de las UO y responsables de programas
deberan realizar las evaluaciones trimestrales de su POA, para lo cual hardn uso
del SIPPPE, que también se encuentra en linea como parte del SI1U.

Tanto en el informe anual como en los informes trimestrales, se deberan
describir las mejores précticas realizadas e indicar el grado de cumplimiento de
las metas propuestas. Los sistemas utilizados, en ambos casos, estdn disefiados
para contar con informacién oportuna y confiable y con ello hacer un anilisis
adecuado de cada una de las funciones universitarias; se trata no solo de detec-
tar los aciertos, sino sobre todo las dificultades para, de ese modo, hacer reco-
mendaciones que posibiliten el replanteamiento de estrategias o recursos y, en
su caso, el ajuste de metas a partir de considerar las necesidades institucionales
y las dindmicas que impone el entorno. Todo ello realimentara el proceso de
planeacién institucional.

En el ejercicio de seguimiento y evaluacién que se haga del PLAN DE DE-
SARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION GLOBAL 2021, el Consejo de
Planeacién y la cGPD, como dependencia operativa, deberdn tomar en cuenta
la situacién actual de los indicadores de desempefio institucional plasmados en
cada uno de los ocho ejes estratégicos que integran este documento y el valor
final que se propuso alcanzar al término de la administracién, analizando los
resultados especificos que se obtengan cada afio para dar coherencia a la planea-
cién institucional y avanzar en la consecucién de los objetivos trazados.

Finalmente, al igual que se procedid para elaborar este planteamiento estra-
tégico para el desarrollo y consolidacién de la institucién —a través de un foro de
consulta amplio y participativo de la comunidad universitaria—, para asegurar
el cumplimiento de objetivos y metas se requiere del compromiso de todos los
involucrados en las tareas de planeacién institucional y de los universitarios en
general.
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