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Presentacion

realidadesy cuyas manifestaciones mas notorias son, por un lado, el debilitamien-

to de las fronteras econémicas, politicas y culturales que predominaron durante
buena parte del siglo xx y, por otro, una vigorosa «era de la informacién» donde sus
flujos son diversos y crecientes. Derivado de ello, se ha vuelto un requerimiento nodal
el predominio de la eficiencia, la calidad y la competitividad en todos los 6rdenes de
la vida material y social; y es incuestionable que dichos rasgos se hacen presentes en
el ambito formativo e impactan en el diseno, reorientacion y devenir de todo sistema
educativo.

La dinamica global generé grandes avances cientificos y tecnolégicos; sin embargo,
estas nuevas realidades paradigmaticas no han resuelto los grandes problemas que im-
plican la pobreza, la marginacidn, el quebrantamiento del equilibrio ecolégico, el odio
racial y la violencia, los cuales parecen agudizarse cada vez mas. Por ello, es imperioso
que se potencie una expectativa de vida donde tengan vigencia patrones culturales,
donde el respeto al medio ambiente, la diversidad y los derechos humanos sean pi-
lares de nuestros modelos educativos; que favorezcan el desarrollo arménico de esta
sociedad globalizada a fin de que incidan en el presente y en el devenir de las nuevas
generaciones; la oferta educativa debe acrecentar su funcién de brindar al individuo
una formacién que procese estos nuevos cambios, retos y dificultades.

En México, no se han resuelto los problemas de la desigualdad, el rezago educativo,
la ausencia de oportunidades laborales dignas para las nuevas generacionesy la inver-
sion en el desarrollo de la cienciay la tecnologia, entre otras. Los recursos p(blicos des-
tinados a la educacién superior no se incrementaron en los montos que demanda el de-
sarrollo interno a fin de que las universidades atiendan el estudio de los problemas
del pais para contribuir a solucionarlos. De ahi la necesidad de fortalecer el modelo de
universidad publica como la mejor via para que responda oportunamente, y con la ce-
leridad de los cambios actuales, a los retos de esta sociedad del conocimiento y genere
cambios duraderos para impulsar el desarrollo del pais.

Para enfrentar los retos y problemas de la actualidad se requiere no adoptar medi-
das reactivas, sino reorientar las capacidades actuales hacia las exigencias futuras me-
diante estrategias objetivas y racionales que posibiliten su atencién mediante la forma-
cion de ciudadanos y recursos humanos especializados en las disciplinas presentesy

E [ siglo xxI esta caracterizado por la globalizacién que ha permeado todas nuestras



emergentes; crear, transferiry aplicar conocimiento; y preservary difundir la cultura en
un marco de libertad de expresién y tolerancia; todo ello con la finalidad de construir
escenarios futuros para que las universidades mantengan su liderazgo en las tareas y
metas que tienen encomendadas y que requiere el pais en el campo de la docencia, la
investigacion cientifica y tecnolégica, asi como en la extension y el fomento al cuidado
del medio ambiente, los valoresy la cultura.

Las Universidades e Instituciones de Educacion Superior (1ES) pueden transformar la
realidad actual, insertandose creativa y decididamente en este campo de saberes glo-
balizado que demanda que la nuestra se oriente a una internacionalizacién educativa
que implica estar a tono con los estandares y competitividad de saberes, cooperaciény
de acuerdos internacionales, flujos docentes y estudiantiles en esta misma dimensién.

Por ello, el desafio para las instituciones educativas es el disefio de politicas y progra-
mas académicos que vayan en esta dptica de desarrollo institucional, que les permita in-
sertarse en esta dinamica globaly las convierta en un centro dindmico que atraigay con-
centre iniciativas y procesos académicos de corte y dimension de alcance internacional.

En este proceso de internacionalizacion, es necesario que las IES garanticen que su
oferta educativa tenga niveles de calidad global, que sus egresados posean competen-
cias profesionales y digitales y que su calidad educativa esté a tono con los parame-
tros de evaluacion internacional. Todo esto demanda ser mas eficientes en cobertura
educativa y eficiencia terminal, ponderar el aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (T1¢), la flexibilidad en la formacién educativa, asi como
elevar la pertinencia de todos sus programas educativos, pasando por una mayor vin-
culacién con el entorno productivo y ocupacional. Esto constituye hoy una responsabi-
lidad social y ética de las universidades mexicanas: Mejorar las oportunidades, ampliar
las expectativas de conocimientos y habilidades, asi como fortalecer la insercién de
nuestros estudiantes en el mercado laboral, a fin de que alcancen el éxito profesional y
contribuyan al engrandecimiento del pafs.

Los organismos educativos mexicanos han enfrentado este panorama pugnando por
mejorar su cobertura, elevar su calidad e integrar la labor educativa de las IES, sinte-
tizado en el objetivo de suficiencia y calidad en el sistema educativo nacional, transi-
tando por todo un proceso de innovacién pedagégica, preparacion docente, elevacion
del nivel curriculary el mejoramiento de los mecanismos de evaluacion, acreditaciény
certificacion, asi como también de su infraestructura.

Se trata pues de dotarse de un modelo educativo mas abierto, flexible y competiti-
vo, que se vea reflejado en una mayor movilidad estudiantil nacional e internacional,
un personal académico trabajando en forma colegiada en Cuerpos Académicos (CA) y
Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) bien definidas a través de
redes de colaboracidn, sobre la base de una infraestructura fisica y académica poten-
ciada con modernos sistemas informativos.

El Plan de Desarrollo Institucional (Pp1) Con Vision de Futuro 2025 que aqui presen-
tamos, es una propuesta fortalecida con valiosas aportaciones recibidas durante la Jor-
nada de Consulta Universitaria desarrollada del 29 de junio al 6 de julio del presente
afio, mediante la realizacién de 63 mesas de trabajo en los seis diferentes ejes estraté-
gicos y que dan mayor sustento a los compromisos consignados en la presente gestion
institucional 2021-2025.

DR. JESUS MADUENA MOLINA
Rector
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Era digital y sociedad del conocimiento

El advenimiento de la era digital es un acontecimiento que se hace presente en todas
las esferas de la sociedad a partir de las dos Gltimas décadas del siglo xx, cuyos al-
cances permean la economia, las finanzas, la educacion, los mercados y el arte, entre
muchos perfiles de la estructura socio-politica y cultural, traidos de la mano de un de-
sarrollo inusitado de la ciencia, las TIc, configurando profundos cambios en los modos
de hacer, de pensar, de aprender, de actuar, de comunicar; todo lo cual incide en el
comportamiento y las relaciones sociales.

La era digital impone un nuevo paradigma que no solo atisha cambios conceptuales,
tedricos y de desarrollo de habilidades, capacidades y destrezas de orden practico, en
el que la informacién y el conocimiento vuelan en un escenario de modernidad liquida,
a decir del soci6logo y fildsofo polaco Zygmunt Bauman (1999); que no espera, ni hace
pausas; mas bien se trata de «cazar» el torrente de informacién que aflora en un verti-
ginoso continuum que muchas veces nos sobrepasa en el tiempo y mucho mas, en la
interpretacién de tal informacidn; es lo que Marshall McLuhan llama, en varios de sus
libros, la aldea global (McLuhan, 2015; 2018).

En ese escenario de modernidad, las Tic al servicio de la educacion estan llamadas
a contribuir para elevar la calidad de las competencias de los que estudian en nuestra
universidad; de igual forma, la imperiosa necesidad de desarrollar la capacidad de es-
tudio independiente para lograr aprendizajes significativos, asi como el uso adecuado
y responsable de los medios tecnolégicos. Estas son tareas impostergables para la uni-
versidad, son parte del reto: saber comoy en qué medida la articulacién de las TIC con
las practicas educativas estan favoreciendo realmente el aprendizaje.

En tal sentido, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Cultura (UNESCO), en el Informe de Seguimiento de la Educacién en el Mundo (2017),
sefala que la eficiencia de los sistemas de educacién superior ya no se evalla solo con
el nimero de estudiantes graduados; «se estaevaluando una gama cada vez mas am-
plia de competencias cognitivas, afectivas, conductuales y psicolégicas del estudiante
para determinar la calidad de la educacién superiors. Ademas de buscar laigualdad de
género al incorporar planes sectoriales que incluyan no solo normas y politicas inclusi-
vas, sino acciones detonantes para mejorar la igualdad de género en la educacién que
debe conducir a resultados sostenibles que sean eficaces, ampliables, reproduciblesy
participativos (UNESCO, 2019).

En el estudiante universitario de hoy se prefigura una nueva postura institucional
y académica por parte de la universidad y exige nuevos cambios en todos los actores
gue inciden, directa o indirectamente, en el proceso educativo. Estamos ante un nuevo
joven en formacion con otra estructura de pensamiento, con preferencias muy selec-
tivas y con un sentido muy especifico de la comunicacion, a quien hay que integrar al
grupo, a la comunidad, a la sociedad, ya que el ensimismamiento provocado por las
redes de comunicacion es factor de aislamiento y sus alcances sobrepasan la esfera
personal de acciony alcanzan el ambito familiar. Esta es una tarea de fuertes tintes hu-
manistas que es parte fundamental del ideario de la Universidad Auténoma de Sinaloa
(UAS) en su proyeccidn para 2025.

En suma, la misién es formar un nuevo ciudadano, pero no como mera utopfa o ideal.
Es un prop6sito que viene marcado por el peso de una nueva época que empuja hacia
la novedad, la innovacion, hacia una verdadera transformacién vertical y horizontal.



Son tiempos que generan un impetuoso impulso que debe superar el tan acendrado
tradicionalismo convencional.

Se trata de una exigencia que apunta a un cambio de paradigma educativo para dar
paso a una universidad contemporanea, cuya mirada debe tener en cuenta los estan-
dares de los circuitos universitarios nacionales e internacionales, en este trascendental
tema de la era digital y sus retos para la educacién. Por lo tanto, no basta con tener
equipamiento e infraestructura, incluso docentes habilitados, si no se tiene claridad en
la estrategia bien disenada para hacer de la digitalizacion una fuente de gran potencial
para que el conocimiento sea un factor transformador en toda la esfera socioecondémica
y cultural. Ese es uno de los principales ejes de desarrollo de la universidad del siglo
XX, en el que cobravida el emblema que preside este PDIy su propuesta para cristalizar
su vision de futuro.

Para alcanzar esta conjuncién de propdsitos, hay que considerar y ser conscientes
de que estamos ante un cambio de época, vivimos un nuevo tiempo donde la era digital
requiere aprendizajes de alto nivel, que ayuden a vivir en la complejidad. Se trata de
preparar a los jovenes para un tiempo en el que todo es mas accesible, pero también
mas complejo, volatil, efimero. La propuesta pasa por una reconceptualizacion de la
educacién en la era digital.

Como parte esencial de la estrategia educativa de la universidad, de su misién y vi-
sion formativa y de responsabilidad social, es oportuno subrayar la idea de que las TIC
no son las responsables de la evolucién y la calidad del proceso educativo; es el proce-
so educativo el responsable de usar estas tecnologias para evolucionar, reconvertir sus
procesos y lograr una educacion de excelencia.

El gran desafio de la universidad se centra en la dificultad y necesidad de transformar
elvolumen desordenadoy fragmentario de informaciones en el conocimiento organizado,
capaz de generar un pensamiento estructurado. Ese es el sentido de la innovacién de la
universidad contemporanea, sin obviar la imprescindible infraestructura y equipamiento.
Asi, el uso de las nuevas tecnologias puede ayudar a resolver los viejos problemas.

Contexto de la universidad pablica en México

Hablar de la universidad pdblica en México implica visualizar su huella o legado edu-
cativo dentro de un sistema de relaciones, cuyas dimensiones impactan en todos los
ambitos de la sociedad, a considerar que la universidad ha sido y es, ante todo, una
institucion cultural, de transformacién permanente, un nédulo vertebral alrededor del
cual gira una conjuncién de propdsitos y estrategias orientadas a afrontar las realida-
des de la contemporaneidad, signada por un proceso de globalizacién que impacta
innumerables esferas y ambitos que circundan la vida en sociedad; al tiempo que nos
acerca a otras culturas y modos de coexistencia, por el influjo del desarrollo de los me-
dios de comunicacién y la diversificacion y expansién de la tecnologia a gran escala.

La universidad publica debe labrarse un camino afrontando desafios para el pre-
sente con una mirada prospectiva; esa es una misién irrenunciable, un meta objetivo
gue esta en el centro de su atencién, con independencia de orientaciones, enfoques y
perspectivas ideolégicas.

Sin embargo, presente y futuro no son excluibles para la universidad. Los nuevos
tiempos imponen nuevos modos, conceptos, miradas, estrategias, dinamicas que
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implican experimentar muchos cambios, pues se trata de un presente que empuja hacia
las necesidades que imperan en el nuevo orden en las universidades, que involucra a
todos sus actores y gestores, lo que no significa renunciar a la esencia y razén de ser
de los pilares que le han otorgado, y otorgan, identidad y vida. Ningln cambio radical y
trascendente se ha erigido obviando lo mejory mas positivo de su cualidad distintiva.
La universidad del siglo xx1 ha de ir a su marcha, sin desdibujarse ni perder sus raices
(Ruiz Corbella, 2019; Ruiz-Corbella y Garcia-Gutiérrez, 2019).

De tal suerte que pensar en la universidad que queremos nos obliga a asumir un cri-
terio de realidad del acontecer que tan vehementemente se vive en todos los ambitos
para situarnos en el aquiy ahora, y repasar qué se ha hecho, qué se hace y qué quere-
mos hacer para remodelar nuestra universidad, considerando las limitaciones y los lo-
gros alcanzados. Toda universidad debe tenerimpacto en el mundo que habitamos hoy,
pero su responsabilidad se extiende mucho mas alla. Debe colaborar a definir aspira-
cionesy posibilidades a largo plazo, sin perder el presente; debe ayudarnos a trascen-
derloinmediatoy lo instrumental para explorar donde ha estado la civilizacién humana
y hacia dénde debe ir; debe preparar para hacer posible nuestro futuro (Ruiz-Corbellay
Garcia-Gutiérrez, 2019).

Las universidades pdblicas han tenido, y tienen, un fuerte compromiso socio-poli-
tico y cultural; constituyen una fortaleza tan profunda como diversa, pues tifien todas
las esferas del desarrollo y, en buena medida, devienen en semillero de profesionistas,
brazos extensores del acervo de conocimientos alcanzados que daran respuesta a las
problematicas mas acuciantes de la comunidad y la sociedad en general; sin duda, es
un compromiso con la cultura, como sintesis integradora del desarrollo y medida de
valor para conocer su lugary dimensi6n, en consonancia con los estandares internacio-
nales.

La universidad de hoy se sitlda ante muchas problematicas de diversos géneros y
dimensiones. Son misiones que requieren estrategias, acciones y voluntades de la co-
munidad universitaria; sin embargo, lo relevante de este proceso emprendedor es con-
vertir los ideales en realidades, pues no es suficiente con disefiary proponer, sino hacer
cristalizar lo necesario para un cambio palpable (Mufioz, 2016).

Sibien en la universidad se generan conocimientos para hacer ciencia, a través de la
investigacion y todos los recursos tecnoldgicos de que se dispone hoy dia, también ha-
bra de generar valores y simbolos que contribuyan a construir el entramado social-co-
munitario. Este es el contexto sobre el que debe discurriry proyectarse la universidad
plblica; es uno de los propdsitos que impone el escenario actual, que marca la ruta de
los desafios y el camino que recorrera el PD1 Con Visién de Futuro 2025.

Con ello se da a conocer no solo la mirada hacia el futuro, sino que remarca el prin-
cipio de identidad que hara de la universidad el espacio id6neo para desarrollar las ca-
pacidades, habilidades, destrezas y competencias para formar al universitario de hoy,
el nuevo joven universitario, al que la sociedad espera para crecery atender las necesi-
dades que demanda para solventar las carencias y ausencias cada vez mas acentuadas.

Para cumplir con estos propésitos, la universidad piblica debe establecer un siste-
ma de relaciones en aquellas areas de trabajo con las que debe interaccionar, dentro
de las que estan las de orden organizativas, laborales, juridicas, administrativas, de
gobierno e intelectuales, de donde emerge la generacidn del conocimiento y la estructu-
racion de la capacidad intelectual. Por ello, el desarrollo y utilizacién del conocimiento
es la principal fuente de promocién de practicas de aprendizaje necesarias para ins-
truir, capacitary actualizar las habilidades y competencias de la sociedad. Es desde ahi



que la nueva generacion de jévenes constituye un imperativo académico, investigativo
y cientifico que exige una nueva vision del mundo en sintonia con el ser presente de la
universidad del siglo xx1 (Castel, 2006).

Otro punto de analisis sobre el contexto actual de las universidades publicas esta en
la necesidad de mantener el principio de ser la fuente principal de generacién de cono-
cimientos, de produccién cientifica por parte de los cA; ello exige la elevacion sistema-
tica de la calidad académica y la permanente actualizacién de los planes y programas
de estudio. Todo esto hace imprescindible la tarea de priorizar las actividades de inves-
tigacion desbloqueando cualquier obstaculo que impida su desarrollo, especialmente
si son de orden burocratico; atesorar sus logros y ponerlos al servicio del desarrollo
socio-econdmico de la sociedad y con ello favorecer la elevacion de los estandares res-
pecto a otras universidades e instituciones reconocidas.

En el escenario de las universidades piblicas mexicanas cobra relevancia analizar el
desarrollo de la Academia, en su sentido mas amplio, para lograr su eficacia en térmi-
nos de calidad; tal es el caso del sistema de evaluacién,* el cual se ha convertido, en oca-
siones, en una traba que frena el trabajo académico y la creatividad intelectual. Favorecer
el trabajo académico y cientifico-investigativo y desarrollar el potencial de los docentes,
sin desdefar el necesario dialogo con los académicos, ha de ser una prioridad en el PDI
para robustecer un eje medular en la vida universitaria, en su cultura institucional.

Es menester resaltar el impacto de la pandemia generada por el sArRs-CoV-2
(covip-19); ademas de las de salud, han generado graves consecuencias a nivel mun-
dial debido a su alto nivel de contagio y letalidad. Sin lugar a dudas, es una experiencia
totalmente nueva para nuestra generacion. El tener que dejar las aulas, cerrar los es-
pacios escolares y transformar el quehacer de la vida universitaria para vivir el confina-
miento desde el resguardo en los hogares, es un llamado de atencién de la naturaleza w
ante los ataques a sus ecosistemas que alteran el curso natural de la vida. ENSE A

La situacion epidemioldgica actual ha acelerado y anticipado muchos cambios que
se reflejan en los recursos adaptativos y de afrontamiento generados y puestos en mar-
cha no solo para mantener la actividad docente, sino para garantizar su calidad y, por
supuesto, para mantenerviva una de las tareas sociales conferidas a la universidad. En
ese sentido, la experimentacién de nuevas formas de hacer docencia propuesta des- 13
de hace tiempo dejé de ser un planteamiento y se transformé en una necesidad que
acompana a los novedosos modelos de desarrollo social que coadyuvan a atender las
indicaciones de confinamiento social para evitar mayores dafos a las personas y al
propio ambiente al pasar de la educacién presencial a modalidades mediadas por el
uso de las TIC.

La nueva propuesta de PpI Con Vision de Futuro 2025 pretende vencer barreras con-
ceptuales sobre la forma de estructurary llevar a vias de hecho el modelo educativo de
la universidad, dar un paso hacia la transformacién para abrir una brecha que viabilice
los procesos de desarrollo investigativo, tanto cuantitativa como cualitativamente.

Es necesario que la universidad apoye a sus académicos para que puedan enfocarse
en lainvestigaciony tener capacidad de administrar recursos para desarrollarla con alto
nivel y rigor exigidos por los estandares cientificos internacionales. Sin embargo, no
puede desconocerse el hecho de que, en los Gltimos afos, gran parte de los esfuerzos
institucionalesde lauAs, incluyendo los econémicos, son destinados a cubriry sostener

CON VISION DE FUTURO 2025
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1 Durante el sexenio 2012-2018, el Gobierno federal impulsé una ley de evaluacion del sector
magisterial que pasé a desvirtuarse y a utilizarse con fines politicos.
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la ampliacién ascendente de la cobertura de su matricula, que la ubica entre las pri-
meras del pafs; un esfuerzo loable a todas luces. Lo que genera implicaciones para el
destino de recursos importantes para otras areas jerarquizadas, como la propia investi-
gaciony, con ella, el desarrollo cientifico.

Se puede afirmar, entonces, que este es uno de los grandes retos del pDI para los
proéximos cuatro anos: armonizar la cobertura de la matricula en todos los niveles, que
da acceso a una gran masa de jovenes, sin afectar la parte formativa, con el imprescin-
dible impulso a la investigacién y la ciencia, como elementos distintivos de una uni-
versidad competitiva que a su vez posibilite estimular el reforzamiento de la éticay la
moral social en un entorno donde confluye una diversidad cultural de amplio espectro.

Problematica y desafios para la UAS

Para poder discernir los principales desafios a los que la UAS tendra que hacer frente en
las proximas décadas, es necesario analizar los problemas internos y su relacién con el
entorno con la finalidad de aprovechar sus fortalezas y disefar estrategias que garanti-
cen laimplementaciény eficacia de acciones para atenderlos. Es decir, la economia, los
cambios demogréaficos y el mercado laboral en el paisy en el estado son elementos que
debemos tomar en cuenta en este b1 Con Vision de Futuro 2025.

En este sentido, el siglo XxXI nos presenta escenarios que generaran presion y retos
adicionales a la educacién superior. Uno de los retos que se plantean es la necesidad
de generar mayor infraestructura fisica, académicay tecnolégica que atienda la crecien-
te demanda en este nivel educativo.

Este fendmeno es particularmente detectable en la uAs. Podemos observar que hay
una tendencia constante y coincidente con los fendmenos demograficos que ocurren a
nivel nacional y estatal, pues en la medida en que se incrementa la poblacién en edad
de cursar estudios profesionales, la demanda por ingresar a la universidad crece; du-
rante el ciclo 2012-2013 la UAS atendi6 una matricula de 135 mil estudiantes, mientras
que en este ciclo escolar ascendi6 a un poco mas de 169 mil, lo que significé un creci-
miento constante en promedio de 4 mil alumnos por ciclo escolar.

De la misma manera, y como parte del incremento de la matricula estudiantil, la UAS
asume el reto y el desafio de diversificar su oferta educativa, garantizando una educacién
de calidad; pasé de 141 programas educativos (PE) de Técnico Superior Universitario (Tsu)
y licenciatura en el ciclo escolar 2012-2013 a ofertar 191 PE en el presente ciclo escolar.?

Asimismo, nuestra economia se caracteriza por la diversidad regional y su creciente
apertura, por lo que la educacién superior debe alinear sus politicas a las necesidades
cambiantes de su entorno y del mercado laboral. Es decir, debemos atender los de-
safios de la globalizacion, de la revolucién tecnolégica, de los avances de la ciencia,
de las humanidades, de la transformacion social y de la recomposicion econdémica y
politica del mundo (ANUIES, 2016). Por ello, es fundamental el analisis de resultados
y la evaluacién de las competencias de nuestros egresados, tanto las genéricas como
las especificas y profesionales, que garanticen consolidar los indices de empleabilidad.

Para ello es necesario que nuestros alumnos adquieran nuevas habilidades para un
pensamiento innovador y creativo; que tengan capacidad de resolver problemas com-

2 Direccién General de Servicios Escolares, Secretaria Académica Universitaria, Direccion General de
Educacion Superior/UAS, 2021. http://transparencia.uasnet.mx/?seccion=2&subseccion=26



plejosy de tomar decisiones con altos umbrales de incertidumbre; que aprendan a dis-
cernir, analizar e interpretar grandes cantidades de informacion; asi como el dominio
de otros idiomas. Es decir, los grandes desafios no solo se relacionan con la calidad
educativa que ofrecemos sino también con garantizar que nuestros alumnos desarro-
llen las competencias profesionales relevantes para el mercado laboral; también es ne-
cesario que trabajemos en la flexibilidad de nuestro modelo educativo, que consolide-
mos el aprendizaje basado en el trabajo, donde entrarian las practicas profesionales, el
servicio social y los programas de formacioén dual.

En este mismo tenor, debemos consolidar nuestro sistema de calidad a través del
aseguramiento de los procesos de planeacion estratégica, de la certificaciéon de los
procesos, de la evaluacién y acreditacion de los programas educativos, de la mejora
continua, de la transparencia y rendicidon de cuentas. Lo anterior, hoy mas que nunca,
es fundamental para asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, pues
se carece de una politica de financiamiento que se oriente a incrementar los resulta-
dos de la educacidn superior —aungue en anos anteriores existian algunos programas
de financiamiento extraordinario que permitian el aseguramiento de esta, como fue el
caso del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa—, pero que tienden a
desaparecer.

La calidad y lainnovacién seran los principales desafios para todas las IES y para las
organizaciones involucradas en los procesos de construccién de una sociedad del cono-
cimiento. Los cambios realizados en los dltimos 15 afios, en materia de fortalecimiento
y aseguramiento de la calidad, deberan consolidarse con nuevos modelos y programas
a partir de una nueva conceptualizacién de la calidad que tome en cuenta la compleji-
dad del proceso educativo y detone las innovaciones sustantivas y duraderas.

Necesitamos transitar a un sistema de evaluacion y acreditacién que trascienda lo
meramente cuantitativo e incluya el impacto de los indicadores de la calidad académica
através de unavaloracidn cualitativa. El primero ha llevado a las universidades a preocu-
parse mas por la construccion de una numeralia que por los verdaderos indicadores de
calidad; sigue predominando el factor numérico: cuantos Profesores Investigadores de
Tiempo Completo (PITC), cuantos en el Sistema Nacional de Investigadores (SN1), cuantos
Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), cuantos
CA consolidados, cuantas LGAC, por mencionar algunos. Mientras que el segundo nos
llevaria —por ejemplo— a analizar como estos cA se han desempenado en su practica
docente y formativa a nivel licenciatura: su actividad docente, la direccion de tesis y el
ascenso a estudios superiores de los alumnos de licenciatura (que asesoran), las tareas
formativas en las que necesariamente deben estar involucrados los miembros de los ca,
asi como su involucramiento en la revision y actualizacién de contenidos del curriculo y
sus programas de estudio. Y asi pudiera analizarse cada uno de los indicadores-resulta-
dos para ver el verdadero impacto de estos (Ojeda Gastélum, 2015).

Asimismo, afrontar el problema estructural que viene arrastrando nuestra universi-
dad desde hace ya muchos anos se concentra en: una plantilla docente no reconocida,
la matricula del nivel medio superior en la misma situacién y un alto porcentaje de la
planta docente en edad de jubilacién. Ademas, diversas situaciones que emanan de
un contrato colectivo de trabajo que necesita analizarse y reestructurarse acorde con el
nuevo entorno de la educacion superior; de donde se desprende la jubilacion dinamica,
que necesita la implementacion de estrategias y acciones que la respalden y que per-
mitan el relevo generacional para evitar la descapitalizacién académica y de recursos
humanos de alto nivel.

CON VISION DE FUTURO 2025
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También se carece de un sistema de financiamiento basado en férmulas pondera-
das en funcién de los diferentes campos y niveles, incluso existen grandes brechas de
desigualdad al interior de los mismos subsistemas del sistema educativo. En el nivel
superior hay IES en nuestro pais que reciben un financiamiento superior a los 100 mil
pesos por alumno, mientras que otras reciben menos de la mitad, como es el caso de
nuestra institucion (UAS, 2021). Por este motivo es necesario impulsar —desde la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) y
en colaboracién Gobierno, instituciones y sociedad— una homologacién como punto
medio para todas las universidades publicas estatales y lograr disminuir la brecha que
existe entre las instituciones pblicas en el pais.

Asimismo, debemos vinculary/o conectar la investigacion aplicada con los sectores
productivos, y asi alinear nuestro quehacer con las necesidades cambiantes de nuestro
entorno. Nuestra institucién tiene que ser referente en la generacién de conocimiento,
impactar en los sectores productivos, no solo de Sinaloa sino de la region y el pais, por
lo que debera impulsarse la investigacion, la innovacion y la creatividad en los centros
de investigacion en cada colegio por areas del conocimiento.

En si, la educacion superior puede desempefar una funcién importante en favor del
emprendimiento de alta tecnologia y desarrollar el conocimiento y las competencias
que los egresados necesitan para convertirse en emprendedores de éxito. Por lo que
deben consolidarse las oficinas de transferencia de tecnologia, orientacion laboral, de
vinculacién, entre otras, para poder lograr las sinergias necesarias para integrar a nues-
tra universidad en el ecosistema startup emergente en el pais.

Por ello, la UAS debera plantearse como objetivo estratégico la consolidacion aca-
démica en todas sus variantes para poder transitary constituirse como una universidad
de «investigacion de clase mundial, con una mayorinsercién en los circuitos internacio-
nales de generaciény aplicacion del conocimientoy con el establecimiento de alianzas
estratégicas y de programas de cooperacidon académica» (ANUIES, 2016).

La uAs debera aspirar a ser una institucion de competencia internacional cuyo dis-
tintivo de calidad sea la responsabilidad social, para contribuir a un mayor acceso a
la educacion de calidad, generar conocimiento que le permita intervenir en los gran-
des problemas medioambientales, impulsar el desarrollo sustentable y la generacion
de energias alternas, innovaciones en el campo de la salud y mejorar las condiciones
socioecon6micas de la poblacién.

Lo anterior, enmarcado en el fortalecimiento institucional a través de una gestién y
administracion con calidad, anticipandose a los cambios para renovarse y fortalecer su
interlocucion con las autoridades educativas y la sociedad, consolidando asi su lideraz-
go como institucion de educacidn superior en el pais.
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Entorno inherente a la uAs

lo largo de sus 148 afos, la UAS ha transitado por diferentes momentos coyuntu-

rales que la han llevado a ser hoy en dia una de las IES mas importantes en Mé-

xico por sus indicadores de calidad y matricula atendida®. Es decir, es la tercera
universidad piblica estatal con una matricula de un poco mas de 169 mil estudiantes,
donde el 90% de sus alumnos estan cursando un programa de calidad.

Se inicia la transformacién de la vida académica de la UAS a partir del periodo rec-
toral 2005-2009, que se propuso hacer de la misma una institucion con calidad aca-
démica reconocida y llevo a la practica una reforma legislativa, académica y laboral
al plantear cambios sustanciales que se plasmaron en la Ley Orgénica, en el Estatuto
General y en el Contrato Colectivo de Trabajo. Esto marca un antes y un después en la
vida académica en la UAS, pues ha permitido su crecimiento y desarrollo al trazar politi-
cas institucionales a largo plazo en el terreno académico, de investigacion y posgrado,
extensidn y servicios.

En el periodo rectoral 2009-2013 se le dio continuidad al proceso transformador dan-
dole seguimiento a las politicas institucionales trazadas en el Plan Buelna; se marc6 la
ruta para trascender en el terreno nacional e internacional, se fortalecieron e impulsa-
ron los programas de posgrado, la movilidad académica de estudiantes y profesores,
asi como la evaluacién de programas de licenciatura y el impulso al bachillerato univer-
sitario.

Durante los periodos 2013-2017 y 2017-2021, se ha logrado consolidar una gran can-
tidad de propuestas e indicadores institucionales que hacen de nuestra universidad un
referente nacional de calidad, cobertura y mejora de los perfiles de egreso y trayecto-
ria escolar. Este camino recorrido marca las pautas para el nuevo periodo rectoral que
retoma lo ya logrado, analiza los alcances y parte de ahi para analizar los problemasy
plantear las posibles soluciones (UAS, 2005; 2009; 2013; 2017).

La consolidacién de la vida institucional se expresa no solo en la actualizacién cons-
tante de las normas y reglamentos que emanan de su Ley Organica? y que regulan su
quehacer académico, de investigacion, extension y difusién del conocimiento, sino tam-
bién en la pertinencia que adquieren en su contexto histérico-social, reflejando sus al-
tos indicadores de calidad relacionados con su competitividad y capacidad académica;
de igual manera, en sus procesos administrativos certificados, en una infraestructura
acorde y funcional, en una vinculacién consolidada con los diferentes sectores produc-
tivos, en la formacion integral de sus estudiantes, en el impulso que se da al cuidado
del medio ambiente, en el fomento de una cultura de la pazy en la transparencia y ren-
dicién de cuentas.

En este contexto, la Universidad cumple con su compromiso social de formar profe-
sionistas altamente habilitados con competencias profesionales que les permiten su
insercién en el mercado laboral. Es decir, la formacion integral de nuestros estudiantes
y la vida académica y administrativa en la institucién se garantizan a través de la imple-
mentacion de los modelos educativo y académico, asi como de una planeacidn estraté-
gica en el marco de una gestidn colegiada e incluyente; contribuyendo asf al desarrollo
econémico y social del estado y del pais.

1 De acuerdo a la formula del Consejo de Universidades Piblicas e Instituciones Afines (cupia), de
la ANUIES.
2 UAS. Ley Organica, aprobada por el H. Congreso del Estado de Sinaloa, mediante el Decreto

ndmero 389, el 27 de julio de 2006.



Una de las funciones sustantivas de nuestra institucién es atender la demanda de
ingreso al nivel medio superior, superior y ensefianzas especiales; por lo que, para el
ciclo escolar 2020-2021 se atiende una matricula de 169,472 alumnos, con una cober-
tura superior al 99 %. Del total de alumnos inscritos, el 35.52% (60,191) corresponde
al nivel medio superior, 48.52 % (82,270) al nivel superior, 1.48 % (2,513) al posgrado
y el 14.46 % (24,498) a las ensefianzas especiales. La matricula anterior se encuentra
distribuida en las cuatro Unidades Regionales (UR) en las que se administra la univer-
sidad en todo el estado de Sinaloa, con una eficiencia terminal en el nivel superior del
74.26 % (UAS, 2020-2021).

Matricula 2020 - 2021 @
H -~ w = L

BACHILLERATO TSU LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO ENSENANZAS TOTAL
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Elaboracion propia.
Fuente: DSE-UAS.
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Elaboracion propia.
Fuente: DSE-UAS.

En este sentido, el 98% de la matricula del nivel medio superior es de calidad, re-
conocida por el Sistema Nacional de Bachillerato (sNB), actualmente Padrén de Calidad
del Sistema Nacional de Educacién Media Superior (PC-SINEMS); mientras que en el nivel
superior se cuenta con 79 programas de licenciatura reconocidos por los Comités Interins-
titucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEeS) y/o por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), lo que significa que el 90% de alumnos
cursan una licenciatura reconocida como programa educativo de calidad.
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Asimismo, en el posgrado se cuenta con 53 programas en el Padrén Nacional de Pos-
grados de Calidad (PnPc) del Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia
(coNAHCyT), de los cuales, 32.10% son programas de doctorado, 20.80% de especiali-
dady 47.20% son de maestria; ademas, el 22% son programas consolidados, 50.90%
en desarrollo y 26% son de reciente creacion. Actualmente contamos con 361 profeso-
res con perfil deseable y 372 pertenecen al SNI (PRODEP, 2021; DGIP, 2021).

La pertenencia del bachillerato a las IES, en particular a la UAS, facilita la articula-
cion e integracién del nivel medio superior con el superior: nuestro estudiante debe te-
ner mas posibilidades de éxito para ingresary cursar una carrera profesional. El modelo
académico del bachillerato de la uAs se ha elaborado considerando la formacién de un
ciudadanoy un tipo de profesionista que la institucion tiene contemplado en su misién.

El caracter sistémico que en el seno de la UAS adquieren el nivel medio superior, el
nivel profesional y el posgrado le dan sentido, unidad funcional e identidad a nuestra
universidad. En resumen, nuestro bachillerato esta pensado en un proyecto de univer-
sidad, estamos divididos en niveles educativos, pero formamos parte de un mismo pro-
yecto, de acuerdo con una légica de continuidad.

Por ello, convencidos de que la educacion y la formacion integral de nuestros alum-
nos es el mayor compromiso social que asume la universidad de frente a la sociedad,
se implementan una serie de programas que no solo garantizan la formacion integral de
los estudiantes, sino también una educacion de calidad con inclusién y equidad. Para
esto, y a través de la Secretaria Académica Universitaria (SAu), la Direccién General de
Educacién Superior (DGES) y la Direccién General de Escuelas Preparatorias (DGEP),
cuenta con los programas institucionales de atencién integral a estudiantes, tales como
el Programa Institucional de Atencion a la Diversidad (ADI1UAS); el Programa Institucio-
nal de Tutorias (P1T); el Programa Institucional de Seguridad, Higiene y Salud (PISHS);
y los Centros de Atencidn Estudiantil (CAE). Se suman los programas que lleva a cabo
la Unidad de Bienestar Universitario (UBU), como: el Programa Escuela Promotora de la
Salud, el Programa Educacién Vial uAs y el Programa Bebés Virtuales, entre otros.

Cabe mencionar que elingreso a nuestra universidad es a través de un proceso inico
de preinscripcion normado e implementado por la Comisi6n Institucional de Admisién,
la cual es responsable de coordinar y dar seguimiento a todo el proceso de admisién,
asi como de laimplementacién de la normatividad, requisitos y lineamientos estableci-
dos para dicho proceso.

En este mismo tenor, la capacidad académica de nuestros programas educativos se
consolida y respalda con el alto grado de habilitacién de sus plantas académicas. Estas
garantizan la atencidn de la oferta educativa institucional y estd compuesta por cerca de
4mil profesores de nivel superior, donde alrededor del 35% son PITC, de ellas, el 90%
cuenta con estudios de posgrado, el 40% tiene perfil PRODEPY el 25% es miembro del SNI.
Asimismo, se organizan en 88 CA, de los cuales 31 son consolidados, 34 en consolidacién
y 23 en formacién; desarrollan 187 LGAC3 y participan en 16 redes tematicas, de las cuales
11 son nacionales y 5 son de caracter internacional (PRODEP, 2021).

Respecto al nivel medio superior, contamos con una planta docente de cerca de 3 mil
profesores, para atender 60,191 alumnos distribuidos en 103 planteles (43 escuelas pre-
paratoriasy 60 extensiones), en los 18 municipios del estado. De esta planta, 2,317 do-
centes se han certificado en competencias docentes para la educaciéon media superior,
lo que representa alrededor del 80 %; en cuanto a los tiempos completos, se cuenta con

3 Pagina oficial de promep.sep.gob.mx/
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79 PITC, lo que afecta considerablemente el proceso educativo, un nimero significativo
de planteles no cuenta con ningin PITC (DGEP, 2021).

La investigacion es un pilar fundamental en la institucién, ya que contempla acti-
vidades relacionadas con nuevos métodos, conocimientos y tecnologia que ayudan a
formular problemas y buscar soluciones en beneficio de la sociedad y de los procesos
formativos. Por tal motivo, existen politicas para la generacion y aplicacién del cono-
cimiento, de difusion de avances y de resultados de investigacién, de proteccion a la
propiedad intelectual, industrial y de transferencia de tecnologia y de consolidaciony
reorientacion de las LGAC que instrumentan los CA.

En este contextoy con la finalidad de mejorar los procesos de investigacion y difusién
del conocimiento, la Universidad impulsé el Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos
de Investigacion (PROFAPI) y el Programa de Fomento de Investigacion Educativa en
el Bachillerato (PROFIEB) con apoyo presupuestal institucional, el cual dej6é de operar
por falta de presupuesto y es urgente su reinsercion para seguir apoyando a nuestros
investigadores. Ademas, la institucion cuenta con la Direccién General de Investigacién
y Posgrado (bGiP) como dependencia responsable de coordinar e implementar las poli-
ticas de investigacidn, a través de su Consejo de Investigacion y Posgrado que de forma
colegiada analiza y evalla las politicas relacionadas con esta funcion.

Las actividades de investigacion e innovacién han coadyuvado al fortalecimiento de
la oferta educativa de posgrado en la que el 70% de los programas educativos —espe-
cialidades, maestriasy doctorados— se encuentran inscritos en el PNPC del CONAHCYT.

Nuestra universidad cuenta con una plantilla no reconociday con necesidad de acce-
der a nuevos tiempos completos para poder minimizar el impacto del problema estruc-
tural por el que atraviesa la institucién (un alto porcentaje de PITC esta en posibilidad
de jubilarse); por ello es urgente la atencion de los diferentes niveles de gobierno. Por
su parte, la institucién ya ha implementado una serie de estrategias con la finalidad de
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atender dicha problematica; destaca el Programa de Formacién de Doctores Jovenes,
que tiene como propésito garantizar el relevo generacional de la planta académica ac-
tual; asi como el Programa Institucional de Retencion, con la finalidad de evitar la des-
capitalizacion de sus recursos humanos de alto nivel.

Respecto a la gestion institucional, gobiernoy clima organizacional, estas se encuen-
tran debidamente normadas desde la Ley Organica, el Estatuto Generaly las estructuras
de 6rganos colegiados. Asimismo, y con la finalidad de orientary dar claridad al queha-
cer de las diferentes areas y dependencias, existe el Manual General de Organizacion
y Funciones, que expone, a nivel de 6rganos y dependencias, la estructura organicay
funcional de la Universidad —en su conjunto— y de cada una de las Unidades Académi-
cas (UA) y Unidades Organizacionales (uo) que la conforman (UAS, 2012). Todo esto ha
permitido y garantizado la transparencia, la rendicidén de cuentas y la mejora continua,
es decir, con base en este marco de referencia que regula y fortalece la estructura y
funcionamiento institucional se alcanzan resultados académicos y administrativos de
calidad.

En este marco de mejora continuay a la par de la calidad educativa, y con el prop6-
sito de garantizar los indicadores institucionales de calidad relacionados con la trans-
parenciay rendicion de cuentas, la universidad anualmente se somete a diferentes au-
ditorias externas a través de despachos contables, por la Auditoria Superior del Estado
(AsE) y por la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF), cuyos resultados se publican
en el portal institucional de transparencia. Asimismo, el Sistema de Gestion de la Ca-
lidad (sGc) cuenta con 49 procesos administrativos certificados a través de la norma
ISO9001:2015, y 8 sitios en 1S014001:2015 relacionados con Gestién Ambiental, conso-
lidando los procesos internos de gestion y administracién universitaria con un total de
57 certificaciones (sGc, 2021).

Respecto al financiamiento, al ser una institucién piblica estatal, la UAs lo recibe
tanto del Gobierno federal como del estatal; y para la administracién de estos cuenta
con la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF), que bajo los procesos de ingresos
institucionales, egresos, contabilidad, comprobacién de gastos y de auditoria interna,
garantiza la eficiencia en el apoyo a las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cién y difusién del conocimiento en el marco de su plan operativo anual; cabe destacar
que estos procesos se encuentran debidamente certificados.

Asimismo, acorde con la politica de educacién ambiental y desarrollo sostenible, la
Universidad ha sido reconocida —por las estrategias y acciones emprendidas— como ins-
titucién promotora de la responsabilidad social, pues ha implementado diplomados en
valores para la atencion integral de sus estudiantes, académicos y administrativos; ha
realizado acciones para el cuidado del medio ambiente, como la certificacién ambien-
tal de «Campus Buelna» otorgado por la Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente
(PROFEPA) y la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en el mar-
co del Programa Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA) y de nuestras UA 100 por ciento
libres de humo de tabaco; ademas, programas institucionales de reciclaje de toner, pet,
papely vidrio; cuidados del aguay la energia eléctrica, entre otros. Son importantes, tam-
bién, los programas de proteccion de la tortuga marina, la estacion meteorolégica, el ob-
servatorio espacial, la reserva ecoldgica de Nuestra Sefiora en Cosala «Mundo Natural,
asi como los programas de proteccidn de la vida silvestre, como la del jaguar, la guacama-
yay diferentes especies nativas de la region.

La produccion editorial se consolida cada vez mas con los productos de alta calidad
de los CAy sus LGAC, lo que ha llevado a nuestra universidad a participar tanto en ferias
del libro nacionales como internacionales.



La vinculacion institucional se ve reflejada mas alla de las firmas de convenios de
colaboracion con los diferentes sectores productivos, tanto plblicos como privados,
que permiten la relacion de nuestros alumnos a través de sus practicas profesionalesy
el servicio social, sino a través de la internacionalizacion de nuestra universidad en el
marco de la movilidad estudiantil y académica, de la colaboracién con organizaciones,
organismos y consorcios que han coadyuvado a la consolidacién de sus funciones sus-
tantivas de docencia, investigacion e innovacion.

Como podemos observar, las acciones de vinculacion que se realizan en la UAS re-
sultan estratégicas para garantizar la pertinencia social de los programas educativos
que se ofertan y su repercusion en el desarrollo de los sectores social y productivo.
Mediante ellas se incide en la formacién integral y actualizacién de estudiantes y aca-
démicos, se mejoran las condiciones de incorporacién al mercado laboral y se vuelve
mas efectiva la insercidon de nuestros egresados en la vida productiva, social y cultural.

En el ambito deportivo se han logrado importantes resultados que ubican a la UAS
entre las IES destacadas tanto en competencias regionales como en nacionales, lo que
ha llevado a algunos de sus deportistas a participar en juegos olimpicos y paralimpicos
en diferentes disciplinas.

En cuanto al sector de la cultura se cuenta con politicas y lineamientos debidamente
formalizados que orientan su desarrollo, organizan su difusion y su extensién, pero tam-
bién instrumentan iniciativas para alentar sistematicamente la unién de la extension con
la docenciay la investigacion como parte de la formacion integral de nuestros alumnos.

La UAs, como IES, debera transmitir a la sociedad que es una institucion sélida,
consolidada, coherente, autocritica y respetable que salvaguarda su misién, sus es-
tandares académicos y su compromiso con la calidad en un marco que garantiza los
intereses de los actores implicados —alumnos, maestros, directivos, trabajadores, sec- w
tores productivos, gobierno y sociedad. Todo ello se refleja en una politica institucional ENSE A
que asegura laincorporacién de los procesos de evaluacion, certificacién, acreditacion,
medio ambiente, desarrollo sostenible, transparenciay rendicién de cuentas como una
estrategia de mejora continua, de gestion y administracion de calidad.
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Matriz FODA
(=]
Fortalezas 5
1. Autonomia universitaria. e
2. Alto nivel de reconocimiento social. &
- . . . . R ., =z
3. Planta académicay directiva con altos niveles de habilitacion. 2
4. Marco normativo actualizado que impulsa las funciones sustantivas. i
5. Programas educativos acreditados. =
6. Procesos de gestidn certificados bajo de las normas ISO. ]
7. Vinculacién con instituciones nacionales e internacionales de educacién supe- §
riory con sectores sociales y productivos. ?_:
&
. o
Oportunidades 2
. . @
1. Mayor coberturay uso de las TIC en los diversos sectores de la sociedad. S
2. Reformas constitucionales y leyes complementarias que reivindican a la educa- 2
(=]

cion como un derecho humano y colocan a la escuela en el centro de la politica
educativa nacional.
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Mayor cobertura de los programas de becas para los estudiantes de nivel medio
superiory superior.

Apertura del sector piblico y privado para profundizar en acciones de vincula-
cion institucional y de educacién dual con la UAs.

5. Politica federal orientada a ponderar la revisidn autocritica del funcionamiento
institucional.
6. Contexto favorable para la cooperacién en el ambito de la educacién y la investi-
gacion tanto a nivel nacional como internacional.
7. Creciente tecnificacién de los sectores productivos de la regidn.
Debilidades

1.

Alto porcentaje de PITC altamente habilitados con derecho a la jubilacion.

2. Escasos registros de propiedad industrial y derechos de autor.

3. Insuficiente capacidad instalada para atender el ingreso a bachillerato y licen-
ciatura.

4. Ingresos propios insuficientes para la atencion a la demanday para el desarrollo
de proyectos emergentes.

5. Obsolescencia y desgaste precoz del equipamiento académico y administrativo
por el uso intensivo.

6. Insuficiente digitalizacién y descentralizacion de procesos administrativos y
oferta educativa hacia las UR.

7. Rigidez curricular en los programas educativos que se ofrecen.

Amenazas

1. Insuficiente subsidio federal y estatal.

2. Competencia directa de instituciones piblicas y privadas, nacionales y extran-
jeras, a través de opciones educativas en linea.

3. Posibilidad latente de la fuga de talentos.

4. Mayor nivel de sismicidad en Sinaloa que coloca a varios edificios universitarios
en riesgo estructural.

5. Estragos econdmicos, sociales, educativos y de salud pdblica en todo el pais
debido de la pandemia de coviD-19.

6. Eliminacién de ingresos por colegiaturas sin certeza de compensacion en el sub-
sidio regular, debido a la gratuidad de la educacién.

7. Aumento de la demanda escolar de nivel medio superiory superior.



MATRIZ FODA

INTERNAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
. Autonomia universitaria. 1. Alto porcentaje de PITC altamente habilitados con
. Alto nivel de reconocimiento social. derecho a la jubilacion.
. Planta académica y directiva con altos niveles de 2. Escasos registros de propiedad industrial y derechos
habilitacion. de autor.
. Marco normativo actualizado que impulsa las funcio- | 3. Insuficiente capacidad instalada para atender el
nes sustantivas. ingreso a bachillerato y licenciatura.
. Programas educativos acreditados. 4. Ingresos propios insuficientes para la atencion a la
6. Procesos de gestion certificados bajo las normas IS0. demanda y para el desarrollo de proyectos emergentes.
. Vinculacion con instituciones nacionales e internacio- | 5. Desgaste precoz del equipamiento académico y admi-
nales de educacion superior y con sectores sociales y nistrativo por el uso intensivo.
productivos. 6. Insuficiente digitalizacion y descentralizacion de proce-
so0s administrativos y oferta educativa hacia las UR.
7. Rigidez curricular en los programas educativos que se
ofrecen.
EXTERNAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Mayor cobertura y uso de las TIC en los diversos secto- | 1. Insuficiente subsidio federal y estatal.
res de la sociedad. 2. Competencia directa de instituciones publicas y pri-
. Refarmas constitucionales y leyes complementarias vadas, nacionales y extranjeras, a través de opciones
que reivindican a la educacion como un derecho hu- educativas en linea.
mano y colocan a la escuela en el centro de la politica | 3. Posibilidad latente de la fuga de talentos.
educativa nacional. 4. Mayor nivel de sismicidad en Sinaloa que coloca a
. Mayor cobertura de los programas de becas para los varios edificios universitarios en riesgo estructural.
estudiantes de nivel medio superior y superior. 5. Estragos econémicos, sociales, educativos y de salud
. Apertura del sector publico y privado para profundizar publica en todo el pais debido de la pandemia del
en acciones de vinculacion institucional y de educa- covin-19.
cion dual con la UAS. 6. Eliminacion de ingresos por colegiaturas sin certeza
. Politica federal orientada a ponderar la revision auto- de compensacion en el subsidio regular, debido a la
critica del funcionamiento institucional. gratuidad de la educacion.
. Contexto favorable para la cooperacion en el ambito | 7. Aumento de la demanda escolar de nivel medio supe-
de la educacion y la investigacion tanto a nivel nacio- rior y superior.
nal como internacional.
. Creciente tecnificacion de los sectores productivos de
la region.
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AMENAZAS

‘ INTERNAS FORTALEZAS DEBILIDADES

1 2 3 4 5 6 1 1 2 3 4 5 6 7
1 X X X X X X X X X X X
2 X X X X X X X
3 X X X
4 X X X X X X X

6 X X X X

7 X X X X X X

1 X X X X X X X X X X

2 X X X X X X X X X X X X
3 X X X X X X X
4 X

5 X X X X X
6 X X X X X X

1 X X X X X X X

Mision y Vision

Todo lo anterior nos permite tener una imagen-objetivo integral de nuestra institucion
y establecer la ruta que ilustre el horizonte relacionado con el entorno inmediato; es
decir, crear una imagen con visién de futuro y proyectarla. Esta vision de futuro nos per-
mite definir qué universidad queremos, asi como los prop6sitos y sus objetivos.

Mision

La mision de nuestra alma mater se desprende de su Ley Orgénica, lo que en su articulo
2, segundo parrafo, establece lo siguiente:

Formar profesionales de calidad, con prestigio y reconocimiento social, comprome-
tidos con la promocién de un desarrollo humano sustentable, capacitados para con-
tribuir en la definicién de politicas y formulacion de estrategias para disminuir las
desigualdades econémicas, sociales y culturales del estado de Sinaloa, en el marco
del fortalecimiento de la nacién.



Vision 2025

La UAS, como institucion piblica de educacion superior, plantea su vision para el 2025
que en el marco del PpI Con Vision de Futuro 2025, lograra concretar:

La uAs, en apego a su normatividad y a los lineamientos que se desprenden en materia
de educacién, opera un modelo educativo y académico consolidado; una gestion
y administracion de calidad, con procesos administrativos certificados; programas
educativos acreditados; una planta académica altamente habilitada y certificada,
organizada en CA consolidados y sus LGAC bien definidas; una comunidad estudian-
til formada integralmente; egresados con habilidades tecnolégicas y competencias
laborales certificadas acorde con su mercado laboral; una sélida vinculacion con los
sectores productivos a través de la transferencia del conocimiento de frontera; la
cultura, el deporte y la extensién con alto impacto social; todo ello en un marco de
transparencia, rendicion de cuentas y cuidado del medio ambiente.

CON VISION DE FUTURO 2025

Valores institucionales

Ala Universidad, portradiciény porvocacion, le corresponde participaren la recuperacion
de los valores perdidosy en la construccion de los que demandan los tiempos actuales;
lo cual exige absoluta claridad respecto de que esto solo puede hacerse si se asume tal
tarea desde una racionalidad ética de tipo humanista. Desde esta visién, una cienciay
una tecnologia que no estén al servicio del conjunto de la sociedad carecen de sentido
ético, pues tenderian a mantener las causas fundamentales de la crisis de valores: la w
inhumanidad, la injusticia y la desigualdad de las relaciones sociales alin dominantes. ENSE A

Sin duda, resulta deseable que la Universidad se comprometa a mantener el poder
de larazén en la construccién de un mundo mejor; su contribucioén al respecto resultara
factible si pone en el centro de la formacidn de las nuevas generaciones una conciencia
ecoldgica y una conciencia social: la primera debera orientar parte de nuestros esfuer-
zos hacia la preservacion de la vida en general y la segunda guiara el logro de la digni- 27
dady el bienestar del género humano.

Hoy casi cualquier persona esta en condiciones de entender que el hombre es un
animal mas sobre el planetay que no tiene ningln derecho a exterminar a las especies
que le estorban y mucho menos a sus semejantes. Por el contrario, precisamente por
su capacidad de raciocinio y de lenguaje, ademas de su manifiesta superioridad tecno-
l6gica, entre los fines del hombre ocupa un lugar preponderante la responsabilidad de
preservar la viday su vida sobre la Tierra.

En funcion de lo anterior, la UAS debe ser depositaria de los siguientes valores uni-
versitarios:

1. Intelecto/conocimiento. La educacion integral del estudiante debe sustentarse
en la conjuncién armdnica de las funciones universitarias, por lo cual debe ha-
cer énfasis en el desarrollo de habilidades del pensamiento, en el conocimiento
cientifico y tecnolégico, y en un amplio conocimiento sobre si mismoy del entor-
no natural y social.

2. Social/comunitario. Debe existir el interés por formar profesionistas comprome-
tidos con el desarrollo social y natural, capaces de involucrarse en acciones
comunitarias para dar soluciones benéficas en lo individual y colectivo. El primer
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paso para ello consiste en generar un ambiente de trabajo estable, asi como un
clima de cordialidad, confianza y respeto que garantice la convivencia pacifica
de estudiantes, académicos y trabajadores.

3. Etico/moral. El universitario debe ser, cada vez de manera mas integra en todas
las situaciones, congruente entre el decir y el hacer, comportarse con rectitud,
honorabilidad, solidaridad y sentido de justicia, y ejercitar el servicio profesional
con transparencia, eficiencia, solidaridad, legalidad y equidad.

4. Fisico/biolégico. Deben impulsarse las actividades fisicas y deportivas, la ali-
mentacion saludable y otros programas que promuevan la salud como medios
importantes para lograr un desarrollo armédnico entre mente, cuerpo y emocio-
nes.

5. Estético/belleza. Debe ser parte esencial del esfuerzo educativo desarrollar la
imaginacion, la intuicion, la sensibilidad, la creatividad y la vocacién por el arte
en todas sus manifestaciones. Para ello, debe impulsarse la ensefianzay la prac-
tica de actividades artisticas que fortalezcan la cultura local y universal.

6. Economico/bienes materiales. El desarrollo institucional debe basarse en el
principio de mejora continua, expresado en el fortalecimiento de la cultura de la
gestion y administracion de los recursos y patrimonio universitarios, en benefi-
cio propioy de las nuevas generaciones.

7. Afectivo/amistad. Las actividades diarias han de constituirse en una oportuni-
dad para conocernos, cultivar el companerismo y aprender a colaborar en equi-
po, por lo que deben contribuir a mejorar el clima laboral y social de la comuni-
dad universitaria.

8. Espiritual/trascendente. Debe ser una aspiracion el trascender lo humanamente
posible en el campo del saber ser, del saber conviviry del saber hacer, de ma-
nera que podamos sentir genuina satisfaccion por nuestro legado a las nuevas
generaciones.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | CON VISION DE FUTURO 2025

Derivado de la filosofia institucional, de los valores universitarios que debemos
compartiry de los principios éticos en los que debe sustentarse el quehacer de la Uni-
28 versidad, esta debe asumir el siguiente Cédigo Etico para su personal académico y ad-
ministrativo, organizado hacia los diferentes destinatarios:

a. Hacia los alumnos:

Establecer una relacion gratificante con los estudiantes universitarios, sin importar
su nivel; comprometerse con la equidad en el acceso a los servicios educativos que
prestan estas instituciones; brindar un trato atento, respetuoso y ecuanime a los
alumnos; propiciary en lo posible dotar a los estudiantes de los elementos nece-
sarios para que estén en condiciones de reconocer su propia identidad cultural y de
respetar la de los demas; evitar el dogma y el adoctrinamiento politico ideolégico;
estar siempre disponible para apoyar a los alumnos en sus capacidades, dominios
cognitivos y habilidades técnicas.

b. Hacia los padresy los tutores:

Respetar el derecho de los padres a elegir el tipo de formacion y de institucion edu-
cativa que desean para sus hijos; asumir la mas plena responsabilidad en las ma-
terias que son de su estricta competencia; ser respetuoso con el pluralismo de la
escuela y actuar con genuina tolerancia ante la diversidad de todo tipo; propiciar la
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cooperaciény la comunicacion regular entre los padres de familia y el maestro; infor-
mar sistematicamente a los padres del progreso de sus hijos y guardar gran estima
y respeto a la confianza que los padres depositan en el profesorado universitario.

c. Hacia el mejoramiento profesional:

Aplicarse a la tarea académica con generosidad y gran responsabilidad profesional;
mejorar el desempefio profesional a través de la formacién de posgrado, investi-
gacion y de la actualizacion permanente; contribuir con la calidad del desempefio
profesional al reconocimiento y dignificacion social de la profesién docente y de in-
vestigador; promover el respeto a los derechos de los profesionales de la ensenanza
y de la investigacion; asumir una actitud solidaria con los docentes e investigadores
universitarios; compartir con los miembros de la profesidn los conocimientos y pro-
puestas educativas encaminados a mejorar los resultados de los procesos de ense-
fianza y aprendizaje; asumir una actitud autocritica respecto de los dominios cogni-
tivos y habilidades técnicas que cada docente posee; planificar cotidianamente la
actividad profesionaly actuar con una autonomia profesional basada en la reflexion.

CON VISION DE FUTURO 2025

d. Hacia los otros educadores:

Considerar secreto profesional toda informacién referida a los companeros de traba-
jo; evitar obtener de modo indebido ventajas sobre los compafieros de profesion; no
pronunciarse para descalificar a otros profesionales; respetar el ejercicio profesional
de otros educadores; crear un clima de confianza que potencie un buen trabajo en
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equipo.
e. Hacia lainstitucién: w
Participar en las consultas que promuevan las administraciones correspondientes; S &

participar en la mejora de la calidad de la ensefanza, en la investigacion pedago-
gicay en el desarrollo y divulgacion de métodos y técnicas para mejorar el ejercicio
de la profesion; conseguir un alto nivel de eficiencia profesional; respetar y asumir
el proyecto educativo del centro de trabajo; respetar la autoridad de los érganos de
gobierno; delegar tareas a personas preparadas; participar en actividades extraes- 29
colares y cooperar con las administraciones publicas.

f.  Hacia la sociedad:

Fomentar la creatividad, la iniciativa, la reflexién, la coherencia y la exigencia per-
sonal en los alumnos; mantener un estilo de vida democratico, sin muestra de dis-
criminacién o xenofobia; llevar a cabo una tarea educativa basada en los valores
socioculturales; educar para una convivencia basada en la justicia, la tolerancia, la
libertad, la pazy el respeto a la naturaleza; contribuira que cada alumno elija aquellas
opciones profesionales que mejor encajen con sus capacidades y preferencias per-
sonales, contribuir a dinamizar la vida cultural del entorno social.

En sintesis, se trata de que la UAS se oriente, desde una concepcion filoséficay pe-
dagbgica, a desarrollar una gestion académica que la conduzca a la innovacién perma-
nentey a garantizar la pertinencia de sus servicios con visidn de futuro.
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Propositos y compromisos

ElPp1 Con Visién de Futuro 2025 de la UAS, como plataforma de estrategias y acciones,
como declaracidén de principios:

1.

Habra de desplegar un conjunto de propésitos orientados a dimensionar adn
mas los logros y avances de los que le antecedieron; y operara un proceso trans-
formativo desde lo conceptual hasta lo propiamente tangible de sus practicas.
Realizara un proceso de reingenieria en toda la estructura institucional, que via-
bilice tales procesos en las diferentes areas y esferas de trabajo, con un sentido
relacional en todas las dimensiones del trabajo; que imprima un sentido de Co-
munidad Universitaria a nuestra alma mater.

Impulsara aquellos mecanismos interventores que juegan un rol en la estructura
funcional de la universidad y que por diversas razones no operaron con el nivel
de eficiencia esperado, todo lo cual impacté en los resultados, en términos de
nivel de satisfaccién.

Trabajara en potenciar el talento inserto en el capital humano, no siempre visi-
ble, en los docentes e investigadores, entre los que debe existir una doble rela-
cion dialdgica: entre paresy con la institucién. Ello es un factor para fortalecer la
Academia, ndcleo donde concurren una multiplicidad de dimensiones que estan
en el entorno del trabajo magisterial.

Fomentara un modelo educativo humanista, fundamentado en el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, utilizando los recursos materiales e intelectuales que
permitan ser competitivos respecto a las universidades piblicas nacionales, con
la mirada puesta en el ambito universitario internacional y sus avances respecto
al conocimiento de vanguardia, en aquellas esferas que permitan asomarnos a
los referentes contemporaneos que exhiben a la comunidad universitaria global.
En el esencial aspecto formativo, privilegiara el concepto de universidad huma-
nista como signo distintivo de la gestién educativa, donde la persona —alum-
nos, docentes, investigadores, directivos, administrativosy todos los que sumen
esfuerzos para cumplir con la misi6n institucional—, seran centro de todo el sis-
tema de relaciones que, en su conjunto, habran de generar el cambio institucio-
nal; o lo que es igual, que la persona asuma una libertad responsable, una va-
loracién de sus propias capacidades y una autonomia consciente para enfrentar
y trascender, signada por un compromiso con los otros, consigo mismoy con la
sociedad a la que pertenece.

Este es un aspecto sustantivo del cambio que habra de traer el PDI Con Vision de
Futuro 2025 de la nueva universidad, que tefira su quehacery gestion educativa desde
el humanismo y la cultura. La UAs, como universidad pablica, sabra jugar su rol, lus-
trando su prestigio y dignidad y, con ello, ser parte de su memoria histérica como una
verdadera Comunidad Universitaria. «<Somos Grandes, Somos UAS».
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Hablar del modelo educativo de la UAS, visto desde una perspectiva de mejora continua
yvolviendo a su esencia o su papel histérico, supone un modelo educativo de universi-
dad, cuyos objetivos no solo muestren atributos de un futuro deseado, sino también la
racionalidad adecuada para su concrecién. Supone también la expresién simplificada
de un modo de concebiry de organizar el quehacer académico y la relacién entre sus
actores y de estos con la sociedad.

Con el prop6sito de transitar por la continuidad y mejora de la funcién académica,
cuyo significado se encuentra en el origen mismo de la universidad, al comprenderse
de forma integrada la generacién, difusiény aplicacion del conocimiento en sus distin-
tas manifestaciones, orientadas hacia la consecucion de la calidad y apoyadas en una
estructura organizativa institucional eficiente.

El modelo educativo de la UAS implica integrar varias funciones: lo académico en-
tendido como la cultivacién del saber; la investigacion como una funcién académica
encaminada a la blsqueda de nuevos conocimientos; la funcién de extensién como un
proceso de divulgacion de la cultura, la ciencia y la tecnologia, y la vinculacién como
la forma especifica de relacionar las actividades sustantivas: académicas, de investi-
gacion y la extension con el entorno social y productivo. Lo anterior debe desarrollarse
con altos niveles de calidad, requiriendo para ello del apoyo de una estructura acadé-
mico-administrativa eficaz y eficiente, que le permita concretar la vision institucional.

Es en esta nocion integral del quehacer académico en donde la universidad se ve
proyectada como una organizacién fundamental del desarrollo, al estar relacionada con
el papel central que adquiere el conocimiento en la era de la posmodernidad, entendida
esta como sociedad de la informacién, del conocimiento y el aprendizaje; era en donde
la funcion de investigacion adquiere supremacia al estar asociada tanto para extender
las fronteras de las ciencias como para descubriry propiciar los nuevos horizontes de
desarrollo de la sociedad.

Para los propdsitos de contar con una universidad fincada en la calidad académicay
la pertinencia social, el nuevo modelo educativo de universidad encuentra en la inves-
tigacion la dimension mas dinamica e innovadora del quehacer académico, tanto para
establecer las nuevas bases de reconocimiento de las profesiones, como para recono-
cer con sentido de anticipacién el nuevo contexto y el nuevo papel que le corresponde
jugar a la Universidad.

Dos razones mas para modernizar con calidad la estructura académica y administra-
tiva de la uAs:

1. Las comunidades universitarias del pais aspiran a que la propia sea parte de una
institucién moderna, eficiente, con imagen y mecanismos que garanticen una
conduccién honesta y congruente. De ahi la pertinencia de trabajar en la cons-
truccion de una universidad que conserve y extienda la credibilidad de la ciuda-
dania y que motive a esta a interesarse en el mejoramiento de los productos de
la actividad de los universitarios.

Para lograr lo anterior se requiere adecuar y/o reorganizar la estructura insti-
tucional, de manera que esta sea eficiente y eficaz, y que esté en condiciones de
integrar los esfuerzos orientados a incrementar la capacidad de servicio de este
centro de estudios.

2. Lanecesaria corresponsabilidad social sobre los asuntos de la universidad debe
desarrollarse incorporando a este concepto precisiones con respecto a lo que
puedeny deben comprometerse los empresarios, los padres de familia y los tres
niveles de gobierno.



En este marco, el nuevo modelo educativo esta fincado en la innovacion; entendida
como proceso de cambio intencionado y orientado a la instauracion (creacién, trans-
formacidn, validacién y arraigo de nuevos conocimientos, practicas e ideologias) de
nuevos desarrollos; este proceso de cambio encuentra en la investigacion la fuente mas
importante para introducir transformaciones y mejoras en el campo de la docencia, la
extension y difusién de la culturay de la propia investigacion.

El modelo educativo también esta presente en la dimensién educativa de lo acadé-
mico, en donde las instituciones se presentan como imaginarios concretos derivados
de los procesos de interacci6n social, cuya normatividad o deber ser se ajusta conforme
a las necesidades del sistema. En tal sentido, la misién o funcion social de la univer-
sidad es constituirse en una institucién de educacién pablica de nivel medio superior
y superior, formadora de profesionales de calidad, comprometidos con su entorno y
dispuestos a contribuir al desarrollo econdmico, socialy cultural del estado de Sinaloa.

La funcion académica de la UAS considera tareas como las que se enuncian a conti-
nuacién:

a. Producir, transmitiry divulgar conocimientos, valoresy cultura, tanto de caracter

general como los pertinentes a la realidad regional;

b. Coordinarse lo necesario con el resto de las I1ES plblicas y privadas a nivel regio-
nal, nacional e internacional, atendiendo las peculiaridades geogréaficas, demo-
graficas y productivas del estado y demas entidades de la region;

c. Formartécnicosy profesionales de alta calidad, que hagan del pensary del hacer
una unidad;

d. Generar, transmitiry difundir nuevos conocimientos en el campo de la cienciay
la tecnologia; y

e. Propiciar desarrollos culturales y condiciones de permanente autoevaluacién y w
mejoramiento institucional. S &

CON VISION DE FUTURO 2025
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Como elementos que estarian contribuyendo a visualizar laimagen-objetivo del que-
hacer educativo de la institucion, se encuentran aquellos relacionados con disponer
de una oferta diversificada de carreras de calidad que garantizan la sélida formacién
integral de nuestros egresados, cuya pertinencia les permite contribuir al desarrollo 33
econdémico y social de la regi6n.

Al ser una universidad reconocida por su calidad significa que en nuestros procesos
estan presentes la eficiencia, la eficacia, la efectividad y la relevancia de sus productos,
al igual que la gestion de lo educativo esta sustentada en la planeacion y evaluacion
adecuadas que permiten lainnovacidny la mejora continua de los procesos y productos
educativos. Esto hace que la gestion de la calidad esté certificada por organismos eva-
luadores con base en parametros de calidad a nivel internacional, nacional y estatal.

Un primer componente del modelo educativo de la UAS es el modelo académico,
aunque en determinadas ocasiones puedan ser considerados como sinénimos. En
nuestro caso partimos de considerar que el modelo educativo incluye al modelo aca-
démico, ya que el primero responde al conjunto del quehacer institucional, mientras
que al segundo le corresponden de manera especifica todas las actividades directa-
mente ligadas con el quehacer propiamente académico, a saber: docencia, investiga-
ciony extension.

El modelo educativo institucional pretende «brindar una educacién integral de cali-
dad, la cual busca desarrollar las diversas dimensiones de la persona: ética, cognitiva,
afectiva, comunicativa, corporal, social y cultural» (UAS, 2017, p. 12); que contribuya a
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que los y las estudiantes puedan desarrollar habilidades para autorregularse y ser co-
rresponsables tanto de su formacién como de la transformacién del entorno.

No podemos perder de vista que los principios educativos que fundamentan el mo-
delo educativo actual pretenden ser flexibles y adaptables al cambio social, por ello
es menester considerarlos en el desarrollo de las actividades sustantivas tanto por los
gestores como por los profesores, investigadores y estudiantes; entre estos principios
se consideran los aprendizajes y actualizacién continuos; la gestién individual, cole-
giada e incluyente; la integracién de los saberes tedricos, practicos y actitudinales; la
vinculacion en sus diferentes direcciones, asi como en lo externo e interno. La flexibili-
zacién curriculary diversificacién y, por supuesto, el uso y generacién de conocimientos
y experiencias que contribuyan al bienestar social, individual y de la relacién con la
naturaleza.

Modelo académico

Resulta de importancia estratégica determinar los principales componentes del modelo
académico destinado a una instituciéon de educacion superior. Entre otros, el modelo
curricular, modelo pedagédgico, modelo de formacion técnica y profesional y el modelo
de formacion y actualizacién docente.

Nuestro modelo académico se inscribe en una concepcién humanista de la educa-
cion. Como eje rector de nuestro quehacer educativo, el ser humano y su educacién, en
la bdsqueda de un ambiente de respeto, didlogo y pluralismo, es el punto central de
esta propuesta académica.

De acuerdo con los planteamientos de la psicologia humanista el ser humano esta
constituido por un nicleo central estructurado, con tendencia a la autorrealizacién, po-
see grandes capacidades de conciencia, de eleccién y de creacién, busca permanen-
temente un sistema de valores, creencias y libertad. Debido a esto, entendemos a la
educacién como un derecho inherente al hombre y como un bien piblico para poten-
cializar arménicamente todas sus capacidades y aptitudes; asimismo, para posibilitar
su integracion a lo que es propio de los seres humanos en toda su riqueza y diversidad
cultural.

En nuestro modelo pedagégico con enfoque constructivista centrado en el alumno
y en el aprendizaje; el alumno es visto como sujeto de su propio aprendizaje y de su
crecimiento personal, al destacarse el papel activo que desempena y enfatizarse la
aportacién que siempre y necesariamente realiza la persona que aprende al proceso de
aprendizaje.

Este modelo reconoce la importancia de los conocimientos previos y la motivacién
para el aprendizaje, la ensenanza situada en contextos y dominios especificos, el carac-
ter desarrollador del aprendizaje basado en problemas, la pertinencia del aprendizaje
cooperativo, el tratamiento curricular integrado de los contenidos conceptuales, proce-
dimentales y actitudinales, asi como su enfoque multidisciplinario y transdisciplinario,
y elinterés por fomentar competencias generales, disciplinares y profesionales.

Los cuatro componentes considerados estan estrechamente articulados y se resu-
men en:

a. Un modelo curricular orientado a actualizar, reorganizar y diversificar la oferta

educativa de la universidad, basado en los tipos de curriculum flexible y semi-
flexible, sin olvidar que las condiciones actuales nos orientan a hacer uso de la



tecnologia para diversificar las modalidades e incorporar ademas de la presen-
cial, la modalidad mixta y virtual.

b. Un modelo pedagdgico que sustituye el paradigma de ensefhanza por el paradig-
ma del aprendizaje, incorporando los principios de aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a conviviry aprender a ser.

c. Un modelo de formaciéon profesional, disenado desde el enfoque de formacion
integral basada en competencias profesionales, que implica la relacién entre los
conocimientos adquiridos y el desempeno satisfactorio de actividades propias
de un ambito profesional. Y comprende estudiantes con formacion integral, pro-
gramas de apoyo, seguimiento de egresados y consulta permanente a los em-
pleadores.

d. Elmodelo de formaciony actualizacion de docentes que se plantea, reconoce a la
investigacion y al posgrado como parte del proceso formativo indispensable en
los docentes, y ademas, incorpora elementos basicos de pedagogia y didactica
en un programa general estratégico de formacion y actualizacién de profesores
universitarios para el desempefio docente en las diversas modalidades de tra-
bajo.

CON VISION DE FUTURO 2025

Es pertinente destacar que estos cuatro componentes del modelo académico estan
estrechamente vinculados, el modelo pedagégico y el modelo de formacién profesional
incideny se expresan en la elaboracion del modelo curricular que sustentay se concre-
ta en los disefos curriculares de las diferentes escuelas y facultades universitarias. A
suvez, el modelo de formacién y actualizaciéon de docentes pretende garantizar que los
planteamientos formulados en los modelos pedagégicos y de formacion profesional y
curricular se concreten en la practica escolar. w

El modelo de formacién y actualizacién de docentes tiene como propésito la apro- ENSE A
piacion conceptual del modelo académicoy lograr el compromiso de los profesores con
su implementacion en el proceso educativo, de manera que no se produzca una brecha
entre el curriculo formal y el realmente vivido en las aulas. Esto exige que algunos do-
centes modifiquen actitudes y practicas, y asuman un proceder acorde con el perfil del
docente que requiere la operacion de este modelo. 35
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EJE |

FORMACION

ACADEMICA EN
LA ERA DIGITAL

nuestra institucion, en él se percibe una tendencia a una practica docente centra-

da en el estudiante cuya intencién es apuntalar la formacion integral de tal suerte
que, ademas de las actividades en aula, se han incorporado una variedad de programas
de apoyo tanto para el docente como para los estudiantes, entre ellos podemos des-
tacar los programas de tutorias individualizadas y grupales, programas de atencién a
la diversidad, orientacién educativa y programas de valores institucionales, movilidad
estudiantil y docente, entre otros.

Enlo que respecta a los docentes, se han institucionalizado los programas semestra-
les de actualizacion pedagégica, didacticay disciplinar; cada uno de ellos ha priorizado
la capacitacién y actualizacion acorde con el modelo institucional, incorporando el uso
de las TIC asi como las herramientas digitales necesarias para responder a las condicio-
nes de trabajo emergentes en los tiempos de pandemia.

Entiempos de normalidad (antes de marzo de 2020) las actividades de docencia que
se realizaban en un mayor porcentaje de manera presencial y con el uso basico de las
herramientas digitales; es a partir de la necesidad de responder a las condiciones del
entorno sanitario y de resguardo de la vida de todos los universitarios y la comunidad
en general que se multiplicd el uso de las herramientas digitales; ante ello, nuestra
universidad establecié y puso en practica programas emergentes de capacitaciény ac-
tualizacion disciplinary pedagégica.

La situacién antes planteada trajo como consecuencia positiva que, tanto profesores
como estudiantes y un porcentaje importante del personal directivo asi como de apoyo
a las actividades institucionales, se incorporaran al mejoramiento de sus competencias
digitales; con ello, las condiciones para continuar por el camino de la innovacion edu-
cativa se ha abierto ya que se ha adquirido experiencia al menos para el ejercicio de la
docencia en linea; la tarea, ahora, es hacer de esas competencias tecnolégicas movili-
zadas la oportunidad de mejorar la oferta educativa en otras modalidades ademas de
la presencial.

Otra tarea importante sera preparar las condiciones para el regreso presencial de la
actividad académica, en donde se tendra que llevar un trabajo arduo para rehabilitar

E I modelo educativo institucional actual marca las pautas del proceso educativo de



nuestra infraestructura y dotarla de todo lo necesario para evitar que nuestros espa-
cios se conviertan en focos de contagio y salvaguardar la salud de nuestra comunidad;
mientras no se tengan las condiciones 6ptimas para el regreso seguro mantendremos la
actividad académica como hasta ahora, a distancia.

Las funciones de nuestros profesores forman parte esencial del quehacer de nuestra
universidad, es por ello que debemos ponerlos en el orden de prioridades de atencién,
una universidad sin docencia de calidad es una institucion que no esta equilibrada en
cuanto a sus funciones sustantivas. Ante ello, es menester cuidar desde las formas de
ingreso a la docencia, su trayecto y desarrollo durante los afios que permanezca como
profesor universitario, su presencia y su sapiencia son necesarios cuando se busca fa-
cilitar los aprendizajes, promover los valores, fortalecer las competencias y contribuir a
la formacién del ciudadano que reclama el contexto social actual.

En ese mismo tenor, podemos mencionar que si se concibe una docencia dinamica,
fortaleciday de apoyo a las actividades sustantivas en la era digital, de su mano vemos
a los estudiantes, razén de ser de la universidad, y ante ello debemos pugnar por una
verdadera formaci6n integral que contribuya al desarrollo de sus dimensiones intelec-
tuales, profesionales, sin descuidar las humanistas y sociales; es necesario, entonces,
establecer compromisos de atencién que abonen al logro de cada una. La atencion de
nuestros estudiantes debe ser tal que responda a las necesidades de integracion a la
comunidad académica en condiciones de igualdad y equidad, a la familia y al entorno
social, econdmico y cultural que predomina en la sociedad del siglo xxI.

En esta nueva oportunidad, no podemos dejar de lado lo alcanzado en cuanto a la
cultura de la paz, el fortalecimiento de los valores institucionales y los valores para la
vida. Entonces, ante las condiciones que nos ha marcado la pandemia de 2020, de-
bemos trabajar con ahinco también en la prevencién y educacion para la salud. Por lo w
tanto, lo aprendido de la experiencia vivida nos lleva a continuar con la cultura de la ENSE A
solidaridad y de trabajo integral entre la universidad y sus actores, sin dejar de lado a
las familias de nuestros profesores y estudiantes.

Una de las actividades sustantivas de nuestra universidad es la docencia que, apoya-
day de la mano de la investigacién y la extensidn asi como de los servicios, hacen de la
misma un ente que contribuye y fortalece el desarrollo social, econémico y cultural de 39
la sociedad sinaloense en primera instancia. Es por esto que, las formas de concebiry
desarrollar cada una de esas actividades asi como las funciones que los sujetos involu-
crados realizan, subyacen en el modelo curricular cuya rdbrica es el sello de distincién
de la institucién en general y bajo el cual se describe el modelo pedagégico que da so-
porte a la realizacién de las actividades de docencia, investigacidn y extensién.

CON VISION DE FUTURO 2025
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Eje estratégico I. Formacion académica en la era digital

Objetivo general

Reformulary aplicar un modelo académico como un sustento sélido que permita actua-
lizar, organizary diversificar la oferta educativa acorde a los requerimientos del contex-
to global, ampliando la educacion presencial junto a las nuevas formas de trabajo mixto
y virtual. Garantizar la formacién, actualizacién continua y permanente de los actores
de los procesos educativos bajo las premisas de la innovacion y creatividad acorde con
la era digital y la formacion integral basada en competencias profesionales.

Politicas institucionales

1.1 Fortalecer y promover el Modelo Educativo y la innovacion curricular como base
para el desarrollo de una oferta educativa de calidad, pertinente y con compromiso
social.

1.2 Recuperary reconocer la importancia del profesorado y los estudiantes como su-
jetos protagénicos de los procesos educativos de ensefianza y aprendizaje en el
contexto de la era digital.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | CON VISION DE FUTURO 2025

POLITICA

Fortalecer y promover el Modelo Educativo y la innovacion curricular como base para el
desarrollo de una oferta educativa de calidad, pertinente y con compromiso social.

INSTITUCIONAL 1.1.

Revisar y actualizar el modelo académico y el modelo educativo institucional para que responda

OBJETIVO a las necesidades del contexto actual a través del transito progresivo a un modelo flexible que
ESTRATEGICO 1 coadyuve al logro de aprendizajes significativos y a la formacidn de profesionales competentes
y con pertinencia social.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
— 1.1. Diversificar la oferta Diseno e implementacion de programas | Rectoria. 100 % de cursos o Permanente.
40 de educacidn continua de formacion y actualizacion por areas | UBU. talleres por areas
pertinente y de excelencia del conocimiento y de impacto en el SAU. del conocimiento
para el desarrollo sostenible | entorno regional y nacional. UA. 0 por situaciones
5 del aparato productivo de la emergentes de
g region. Realizar cursos y talleres de apoyo a impacto social.
2 las problematicas sociales, econémicas
= y culturales que coadyuven en el
E mejoramiento de las condiciones del
g estado de Sinaloa y el pais.
o
< 1.2. Desarrollar foros de Revisar y actualizar el modelo académi- | Comision 1. FORO ANUAL. 2022.
Q evaluacion y sequimiento de | coy educativo institucional a partir del | Institucional 2. REUNIONES 2021.
L las acciones derivadas de desarrollo de diversas acciones. Responsable. SEMESTRALES
@ disefio y rediseno curricular | « Hacer un diagndstico del modelo POR UA.
S para fortalecer la cultura académico actual para identificar las Actualizacion del 2022.
= del trabajo colaborativo y de areas de oportunidad y pertinencia. modelo académico y
E aportes al modelo curricular | « Sentar las bases para transitar hacia educativo al 100 %
2 y pedagdgico institucional un modelo flexible a partir de generar
2 en todos los niveles y las condiciones administrativas, Revision y actualizacion | 2022.
u modalidades educativas técnicas y legales. del marco legal de
que se desarrollan en la 100 %.
institucion.



Estrategias / lineas de accion

Programas o acciones

Responsables

Metas

Tiempo

- Revisar y actualizar el marco legal
de los programas de estudio.

- Revisary actualizar los planes y
programas de estudio de las UA.

Revision y actuali-
zacion de planesy
programas 100 %.

2025.

Desarrollar actividades de evaluacion, acreditacion, sequimiento y actualizacion de los planes

0BJETIVO : : L : L
) y programas de estudio para garantizar el ejercicio pertinente y de calidad de los servicios, la
ESTRATEGICO 2 mejora continua y la flexibilidad curricular.
Estrategias / lineas de accidn | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Revisar y actualizar Desarrollar actividades de SAU. Actualizar al 100 %. 2021 al 2025.
de manera permanente autoevaluacion y sequimiento de DGEP.
los planes y programas de indicadores en cada una de las UA, UA.
estudio de los diferentes por programa y por nivel educativo. U0 con asuntos
niveles educativos de la académicos.
institucion.
Asesorar y acompaniar a las UA en el SAU. 100 % de los Permanente.
proceso de mejora continua de planes UA. programas realizan
y programas de estudio mediante PIANI. autoevaluacion.
evaluacion, seguimiento y reacreditacion
por organismos externos. 100 % de los
programas se
someten a procesos
de evaluacion
para acreditarse o
reacreditarse.
2.2. Definir las estrategias Realizar estudio de mercado y del SAU. Tener resultados 2022.
para establecer nueva oferta | estado del arte en cuanto a las nuevas | DGEP. al 100 %.
educativa con base en las profesiones. UA.
modalidades presenciales, Hacer diagnostico de condiciones U0 con asuntos
mixtas y virtuales, sobre la institucionales para ofertar nuevas académicos.
base de un curriculo flexible. | opciones y con modalidades
presenciales, mixtas y virtuales.
2.3. Llevar a cabo estudios de | Realizar estudios de factibilidad parala | SAU. Resultados al 100 % 2022.
factibilidad que sustenteny | nueva oferta educativa en modalidades | DGEP. para presentar nuevas
demuestren la pertinencia de | mixtas y virtuales. UA. opciones de formacion
una nueva oferta educativa Identificar las UA en cada UR con mayor | UO con asuntos | profesional en la
que trascienda a la formacion | factibilidad de llevar a la practica oferta | académicos. institucion.

profesional del futuro basada
en la innovacion y creatividad,
que esté al alcance de
poblaciones que no pueden
llegar a las aulas regulares.

educativa en modalidad mixta y virtual
ademas de la presencial.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

CON VISION DE!
FUTURO.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.4, Institucionalizar los Capacitar a los docentes responsables | SAU. Cursos semestrales Permanente.
estudios de seguimiento y equipos de trabajo por UA, UO y DGEP. con el 100 % de las UA.
de egresados, trayectorias Unidades Regionales para el desarrollo | UA.
escolares, mercado laboral, de las acciones desde el disefio de uo.
niveles de satisfaccion desde | los instrumentos hasta el analisis y
el trayecto de formacion presentacion de resultados.
hasta la incorporacion en
el mercado laboral, que Realizar foros anuales de presentacion | Comision Foro anual 100 %. 2022 al 2025.
sustente la retroalimentacion | de resultados y discusion de nuevas Institucional
y el rediseno curricular de la | propuestas educativas y areas de Responsable.
nueva oferta educativa. oportunidad.
Elaborar memoria de los eventos. Memoria anual.
2.5. Integrar y capacitar a Realizar un diagnostico del personal SAU. Conformar el equipo | 2022 al 2025.
un equipo de expertos que académico en temas de innovacion DGEP. al 100 % antes de
dé forma a los programas curricular y evaluacion docente con UA. concluir el 2021.
de innovacion curricular, posibilidades de formar parte del uo.
formacion y evaluacion equipo de expertos. Considerar las
docente y programas areas del conocimiento para cuidar la
piloto que contribuyan ala representatividad.
flexibilizacion del curriculo,
a la nueva oferta educativay | Desarrollar un plan de trabajo a Nombrar Presentar el plan de Primer
a la calidad de los servicios implementar en este rubro. comision trabajo y la ruta critica | semestre
docentes; en el marco de responsable. de intervencion. de 2022.
los colegios por area del
conocimiento.
2.6. Reactivar la evaluacion | Crear la Comision Interna de Evaluacion | DGEP. Conformar el equipo al | 2021.
institucional de los planteles | parala Mejora de la Calidad del UA. 100 % 2021. Unico.
de bachillerato a través de Bachillerato. (CIEMeCAB). uo.
la creacion de la Comision
Interna de Evaluacién para Evaluacion institucional para la mejora Evaluar al 100 % 2023 y 2025.
la Mejora de la Calidad del continua de los planteles. los planteles de Bianual

Bachillerato (CIEMeCAB).

bachillerato.

Revisar y consolidar el modelo pedagdgico para que se incorpore en el mismo los componentes

0BJETIVO de innovacion educativa, creatividad, uso cotidiano de las TIC y las Tecnologias del Aprendizaje
ESTRATEGICO 3 y el Conocimiento (TAC), asi como el establecimiento de las diversas modalidades de formacion
profesional.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.1. Consolidar el sistema de | Actualizar el equipamiento y Rectoria. Operacion al 100 % de | Permanente.
Torres Académicas en las acondicionar espacios para operar SAU. las torres académicas.
cuatro Unidades Regionales. | los diversos servicios que ofrecen ala Vicerrectorias.
comunidad universitaria. Torres
Establecer una coordinacion efectiva Académicas.
entre torres académicas y las Direccion de
respectivas vicerrectorias de unidades | Informatica.
regionales. Direccion
de Bienes e

Inventarios.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.2. Fortalecer y consolidar | Mejorar las condiciones del sistema Direccion Realizar al 100 % 2022. .
el Sistema Bibliotecario de bibliotecas de la institucion para General de el diagndstico de o
Institucional. transitar hacia Centros de Informacion | Bibliotecas. las condiciones del §
en modalidad presencial y digital. Direccion sistema bibliotecario. =
de Bienes e 2022 al 2025. c
Inventarios. Lograr el 100 % a
de mejoray =
transformacion del Z
sistema de bibliotecas. z
o
3.3. Restablecer el uso de Aplicar el sistema de control de libros en | DGEP. Lograr el 100 % de Permanente. B
los libros de textos en el el bachillerato. actualizacion del =
bachillerato. Apoyar la produccion, distribucion y sistema de apoyo a las S
uso del libro de texto de bachillerato academias. 2
universitario en sus versiones digital e %
impresa. =
o
3.4. Mantener y consolidar el | Sistematizar el apoyo informatico a DGEP, DGES, SAU, | Alcanzar el 100 % Permanente. &
funcionamiento del sistema | las academias para facilitar el uso Direccion de de actualizacion al (%
de plataformas digitales tanto | de plataformas digitales y la toma de Informatica. sistema de apoyo ala =
en el nivel medio superior decisiones. academia. =
como en el superior, aun en =
condiciones de normalidad Establecer el uso de plataforma digital | Rectoria, SAU, &
presencial. para la institucion donde los estudiantes | Direccion del
y trabajadores puedan realizar las Sistema de
gestiones administrativas con eficiencia | Gestion de la
y seguridad. Calidad. Informa-
tica, U0 corres- w
pondientes. L 4

Recuperar y reconocer la importancia del profesorado y los estudiantes como
sujetos protaganicos de los procesos educativos de ensenanza y aprendizaje en
el contexto de la era digital.

PO A

43

0BJETIVO Diversificar las formas de desarrallar el ejercicio de la docencia tanto en las aulas fisicas como
ESTRATEGICO &4 en las mixtas y virtuales que coadyuvan a la formacion profesional. 5
=
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo E
(%]
4.1, Generar condiciones que | Desarrollar cursos en linea para DGIP, SAU, Realizar el 100 % de Septiembre E
promuevan la participacion los planes de estudio vigentes que DGESU, DGEP, cursos en linea. y enero. -
de los estudiantes, apoyados | promuevan el aprendizaje auténomo, UASVirtual. Ciclico. b
por docentes y asesores, el emprendimiento, la creatividad y la E
en programas de educacion | participacion en la investigacion. =
continua que coadyuven =
a la movilizacion de las Certificacion de la Planta Académicay | DGESU. 100 % de las UA Z
competencias bésicas, Estudiantil. SAU. promueven los s
genéricas y profesionales. DGEP. programas de E
Vicerrectoria. certificacion de la B
planta académicay i
estudiantil. g
w
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Estrategias / lineas de accion

Programas o acciones

Responsables

Metas

Tiempo

Incrementar en

un 20 % anual el
numero de profesores
certificados en su
practica docente y en
programas de apoyo
a la docencia virtual y
presencial.

Incrementar en un

15 % anual el nimero
de estudiantes certi-
ficados en competen-
cias digitales, idiomas
y areas de formacion
profesional (compe-
tencias disciplinares).

Establecer las condiciones administrativas, técnicas y legales para transitar progresivamente

OB,JETWO del curriculum rigido, semiflexible a uno que sea flexible y que responda a las condiciones del
ESTRATEGICO 5 entorno actual.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
5.1. Crear, revisar y establecer | Establecer foros universitarios para Rectoria Incorporar al 100 % 2025.
las condiciones legales, discutir las posibilidades y estrategias | Secretaria de las unidades
administrativas y técnicas para abordar la transicion curricular General. académicas en este
que permitan transitar pertinente. SAU. proceso de transicion
de manera progresiva del Direccion curricular.
curriculum rigido, semiflexible General de
a un curriculum flexible y que | Conformar un equipo staff con expertos | Servicios
responda a las condiciones de apoyo a las Unidades Académicas Escolares.
del contexto actual y con para la evaluacion y redisefo curricular. | DGEP.
vision al futuro. DGES.
Formular una guia institucional o Comision
reglamentacion para llevar a cabo los Institucional
procedimientos necesarios para dicha Responsable.

transicion.

0BJETIVO Establecer procesos de formacion, actualizacién, evaluacion y de incentivos a los profesores
ESTRATEGICO 6 de la institucion para garantizar una docencia de calidad.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
6.1. Generar condiciones para | Establecer incentivos y eventos para UBU, DGEP, Realizar un evento por | Semestral.
incrementar la participacion | impulsar la cultura emprendedoray de | DGESU. semestre de concurso

de los estudiantes desde el
bachillerato y pregrado en
programas y proyectos de
investigacion, innovadores,
de emprendimiento y de
desarrollo de habilidades
creativas.

desarrollo de habilidades creativas de
los estudiantes.

o encuentro estudiantil
para presentar y
premiar propuestas de
estudiantes.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Establecer en las convocatorias DGIP. Integrar a tres Segun con-
PROFAPI y PROFIEB la incorporacion de estudiantes vocatorias.
estudiantes en el desarrollo de proyectos como minimo en
de investigacion. cada proyecto de
investigacion.
6.2. Fortalecer las Diplomado en Habilidades Docentes para | SAU. 300 profesores por Una
competencias profesionales | la Educacion Superior en modalidad UA. convocatoria. convocatoria
de la planta de profesores virtual y presencial. Vicerrectorias por ano.
y personal de apoyo ala de UR.
docencia y la investigacion,
a través de programas Diplomados y cursos mixtos o en linea SAU, DGEP, UA | Tdiplomado por afio. | Una
institucionalizados por areas | sobre liderazgo, inteligencia emocional y | Vicerrectorias convocatoria
de habilitacion: Cursos y Gestion escolar a equipos directivos. de UR. por ano.
talleres disciplinares, uso y UBU.
aplicacion de las TIC y TAC, UAsVirtual.
modelo pedagégico y disefio
curricular. DGEP.
Diplomados y cursos en didactica UASVirtual. 5 diplomados. A partir de
general y especifica de las areas enero de
del conacimiento del NMS, en las 2022.
modalidades mixta y en linea.
DGEP,
Certificacion de competencias docentes | SAU(DGES). Diseno del estandar Permanente
y directivas para el bachillerato y de competencias para | a partir de
licenciatura. directivos y docentes. | 2023.
DGEP.
Foros para la recuperacion de Foro anual. Enero 2021
experiencias exitosas en el bachillerato. (ciclico anual).
DGEP.
Reactivar el Programa de Fomento DGIP. Convocatoria anual. Anual.
a la Investigacion Educativa en el
Bachillerato (PROFIEB).
6.3. Consolidar el programa | Disefio y aplicacion de un programa SAU. 80 % del personal Semestral.
de formacion y actualizacion | de formacion y actualizacion docente UA. docente toma al
docente y disciplinaria que integral (pedagagico, disciplinar y uso de | uasVirtual. menos dos cursos por
contribuya al conocimiento, | TIC y TAC) para profesores en activo en semestre.
aplicacion y evaluacién los diversos niveles académicos.
del modelo educativo
institucional. Trabajar en un Plan Institucional de Secretaria 80 % del personal Convocatoria
Formacion Docente para aspirantes General. administrativo y semestral
a desarrollar gestion administrativa y SAU. directivo en activo a partir de
de direccion a través de M0OOC y otras UASVirtual. participa. enero de
modalidades que integre teméticas Comision 60 % de aspirantes 2022.
sobre modelo pedagégico, competencias | Permanente de | a Direccion toman
tecnoldgicas, formacion integral, Postulacion. cursos de esta
gestion y planeacion educativa, Sistema naturaleza.
liderazgo, comunicacion y desarrollo de Torres
organizacional, entre otros. Académicas.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

CON VISION DE!
FUTURO.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
6.4. Instituir curso taller de Programa de capacitacion docente SAU. 100 % del personal de | Anual al
induccion institucional como | al personal de nuevo ingreso para el DGEP. nuevo ingreso toma el | inicio de
requisito para los profesores | manejo del modelo institucional, plan de | DGESU. curso de capacitacion. | cada ciclo
de nueva contratacion que estudios y aplicacion de las TIC y TAC. uAsVirtual. escolar.
fortalezca el ejercicio de la UA.

docencia, el conocimiento

y la aplicacion del modelo

pedagdgico, que contribuya

a la cultura de la innovacion

como herramienta de la

formacion profesional.

6.5. Proporcionar al Promocion de talleres semestrales SAU, PIT, DGEP, |5 cursos o talleres Semestral.
profesorado programas de y cursos cortos para la planta de DGESU, UA. por semestre.

habilitacion y actualizacion profesores con temas de tutoria,

para el ejercicio de la tutoria, | asesoria y de acompanamiento en la

asesoria y de acompanamiento | trayectoria escolar.

a los estudiantes durante

su formacion profesional,

practicas profesionales y

programas de intercambio

y movilidad nacional e

internacional.

6.6. Continuar con los Revisar y actualizar los instrumentos SAU. Redisenar y aplicar un | Aplicar dos
programas de autoevaluacion | de evaluacion de la docencia para Comision General | instrumento apropiado | veces en el
y evaluacion de la practica incorporar aspectos acordes con el de Evaluacion y actualizado. 100 %. | ciclo escolar

docente con el objetivo

de promover estimulos,
reconocimientos y programas
de apoyo al mejoramiento

del profesor en los distintos
niveles académicos.

contexto actual.

Preparar un instrumento para la
presentacion de los resultados obtenidos
en general, por UR, por UA y por
programa.

del Desempenio
Docente.

Identificar areas de
oportunidad derivadas
de los resultados
obtenidos. 100 %.

Considerar las fechas
mas apropiadas para
su aplicacion. 100%.

Capacitacion del
personal que interviene
en el proceso. 100%

0BJETIVO Garantizar la atencion integral de los estudiantes durante el trayecto de su formacion, de tal
ESTRATEGICO 7 suerte que se avale una formacion integral acorde con las exigencias de la era digital.

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.1. Implementar programas | Diplomado en Educacion Humanista. SAU. 1diplomado por afio. | Anual.
de formacion integral que UBU.
coadyuven al fortalecimiento | Cursos y talleres de valores DGESU. 2 cursos por semestre. | Semestral.
de la identidad institucional profesionales. DGEP. Permanente.
y sus valores tanto para uAsVirtual.
estudiantes como para Disenar un manual que fortalezca la UBU.
profesores y personal de identidad universitaria desde lo interno y | Promocion
apoyo a la docenciay la hacia el exterior. Financiera.

investigacion.

Comunicacion
Social.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.2. Fortalecer el PIT para Revisar y actualizar las funciones del SAU. 100 % del PIT es Febrero
consolidar su funcién como Programa Institucional de Tutorias para | DGESU. revisado y actualizado. | de 2022.
una accion de orientacion llevarla hacia una accion formativa e DGEP. Unico.
formativa y de soporte integral de los estudiantes en todos los
integral a los estudiantes niveles educativos que se ofertan.
ya sea de manera grupal e
individual. Generar espacios de discusion y Comision 100 % de las ua Anual al
de presentacion de experiencias Institucional presentan su plande | inicio del
exitosas en los programas de tutorias Responsable. accion tutorial por afio. | ciclo escolar.
universitarias.
Revisar las condiciones formativas, de | SAU, DGEP, 100 % de las uA Anual.
contratacion y de ejercicio de la tutoria | DGESU, DRH. tienen un padron
en la institucion. de profesores
reconocidos como
tutores.
Consolidar el sistema de atencion SAU. 100 % de las Unidades | Anual.
integral a través del uso de las TIC CAE. Regionales cuentan
en la modalidad individual y grupal DGEP. con equipo de apoyo
de atencion a estudiantes desde el multidisciplinario
bachillerato. de expertos parala
atencion.
1.3. Ofrecer a los estudiantes | Fortalecer la formacion integral de SAU. 100 % de los grupos Anual.
programas de apoyo a la los estudiantes a partir de programas DGESU. cuentan con un tutor
trayectoria y formacion de apoyo en las modalidades virtual y DGEP. grupal.
profesional e integral: presencial para disminuir el abandonoy | PIT.
tutorias, orientacion el rezago escolar. CAE. 60 % de los alumnos | Anual.
educativa, practicas UASVirtual. cuentan con
profesionales, incorporacion tutor personal; se
a las actividades incrementara este
cientificas, tecnoldgicas, porcentaje hasta
de emprendimiento y de lograr el 100% en el
vinculacion. 2025.
OBJETIVO Impulsar el buen ejercicio de los programas de atencion a la diversidad y
ESTRATEGICO 8 de apoyo a la formacion estudiantil.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
8.1. Establecer programas Identificacion de las barreras para SAU. 100 % de los alumnos | Anual.
de servicios compensatorios | el aprendizaje desde el ingreso para ADIUAS, CAE. con NEAE son
y de inclusion, asi como de elaborar un plan de intervencion que UA. detectados desde el
atencion a la diversidad en contara con un tutor de apoyo especial ingreso a la UAS.
alumnos con Necesidades (TAE).
Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE)y Desarrollar el proyecto de accesibilidad | UASVirtual. Disenar el proyecto Anual.
Sobresalientes. para el programa de Bachillerato Virtual | ADIUAS. en septiembre

para alumnos con discapacidad visual.

2021y concluir en
febrero de 2022 para
implementarlo a partir
del ciclo 2022-2023.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo

8.2. Incorporar en los Disenar y llevar a la practica cursos, SAU, UA, 100 % de los Permanente.

procesos formativos de los talleres y actividades de intervencion DGESU, Centro involucrados

diversos niveles, acciones y para fortalecer la practica de los de Politicas de | promueven y realizan

programas que fortalezcan derechos humanos, equidad de género, | Género, UBU, programas.

el acercamiento y la practica | atencion a la diversidad, solidaridad DGEP.

de los derechos humanos, con el entorno social, atencion a la

reconocimiento y respeto de la | diversidad, medio ambiente, respeto a

equidad de género, atencion a | la diversidad cultural e ideoldgica, entre

la diversidad, solidaridad con | otros.

el entorno social, preservacion

del medio ambiente, respeto

a la diversidad cultural e

ideoldgica, entre otros.

OBJETIVO - , . -
, Preparar las condiciones para el regreso presencial de la actividad académica.
ESTRATEGICO 9

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo

9.1. Desarrollar un plan de Elaborar un plan de acciones para Rectoria, 100 % de las UA tienen | Agosto de

revision de la infraestructura | el regreso sequro a las actividades Secretaria un diagnéstico de 2021.

de nuestras UA para generar | presenciales en las escuelas, facultades | General, SAU, condiciones para el

las condiciones de un y oficinas administrativas de la DGEP, DGESU, regreso sequro.

regreso sequro a la actividad | Universidad. construccion y

académica presencial. mantenimiento.
Disenar una ruta de intervencion para Rectoria, 100 % de los espacios | Septiembre
el regreso a clases sequro y dotacion de | Secretaria universitarios de 2021.
insumos para la prevencion y cuidado de | General, SAU, cuentan con un plan Actividades
las personas y el entorno. DGEP, DGESU, de intervencion para | permanen-

Construcciény | el regreso seguro tes.

mantenimiento.

a las actividades
presenciales




EJE II

INVESTIGACION Y

POSGRADO

CON VISION DE FUTURO 2025

a UAS es una institucién que se ha fortalecido de manera notable; del 2005 a la

fecha, estas fortalezas la han posicionado como una de las 13 mejores universida-

des del paisy la primera por la cobertura de la demanda de ingreso a los niveles de
educacion mediay superior.

Los cambios y reformas estructurales condujeron a que la Universidad se ubique en

la region noroeste como una de las que posee mayor capacidad y competitividad acadé-

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

mica; no obstante, de acuerdo con los nuevos desafios, es necesario que la institucién w
revise de manera critica su modelo educativo y, derivado de ello, el modelo académico x%/"

y el pedagogico, para reorientar finalmente su vision y mision institucional en el cumpli-
miento de sus tareas sustantivas.

En el periodo comprendido entre 2006 y 2015, la institucion invirtié $203’967,250.00
mediante convocatorias internas para financiar proyectos individuales y de grupo; sin
embargo, debido a recortes presupuestales, la Secretaria de Educacién Piblica (SepP) 49
dej6 de apoyar a las instituciones en el nivel superior, razén por la cual el PROFAPI esta
en espera de que la institucién reactive este programa, pues es evidente su efecto en
la mejora de la maduracién de proyectos para competencia en convocatorias externas;
esto se aprecia en la evolucion de los fondos ingresados a la institucion a través de di-
versas fuentes de financiamiento externo, que equivalen a $136°323,307.00 al cierre de
las convocatorias del 2020 (DGIP, 2021).

Los apoyos antes descritos tienen efectos positivos de manera directa e indirecta
en el fortalecimiento de los CA y las LGAC que desarrollan, asi como en la formacién de
recursos humanos en los niveles de licenciatura y posgrado, y del incremento en los
miembros del sN1, los cuales pasaron de 105 en 2007 a 372 en 2021.

El proceso de consolidacién de los programas de posgrado requiere de apoyos para la
investigacion y la infraestructura propia que permitan su aseguramiento y mantengan el
reconocimiento de pertenencia al PNPC del CONAHCYT, asi como implementar politicas y
estrategias para lograr que los programas consolidados sean de competencia internacio-
nal; para ello, requieren contar con colaboraciones en el ambito internacional mediante
convenios en los cuales la institucion se compromete a impulsar la movilidad de estu-
diantes y profesores, la codireccion de tesis y proyectos de investigacion conjuntos y la
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doble obtencidn del grado de los estudiantes de posgrado, lo que implica hacer cambios
en los reglamentos para facilitar estos procesos.

La investigacion y el posgrado son, sin lugar a dudas, un segundo elemento rele-
vante del modelo educativo para la UAs, de ahi que el valor de estas actividades se
sustenta en el proceso de reordenamiento econdmico mundial y el acelerado avance
cientifico-tecnolégico que en conjunto, han contribuido a incrementar la brecha entre
los paises del primer mundo con aquellos de menor desarrollo relativo, lo que ha traido
consigo la agudizacion de los problemas tradicionales de estos (ltimos como la injusti-
cia, la pobreza, la desnutricién y la endeble educacién, entre otros, que, en pleno siglo
XXI1 persisten.

Por ello, con el arribo a la llamada sociedad del conocimiento desde hace ya mas de
tres décadas, si consideramos que la sociedad de la informaci6n se fue configurando
en la década de los setenta, resulta evidente dimensionar el papel indiscutible de la
investigacion cientifica. En nuestro pais, la mayor parte de esta actividad se desarrolla
en las universidades publicas, lo que ha significado un gran compromiso institucional
en la contribucidon decisiva al desarrollo social y cultural.

Es innegable que tanto la investigacion cientifica como la formacién de recursos hu-
manos especializados en estudios de posgrado son actividades sustantivas que en la
UAS han generado un gran impacto en la sociedad por la transferencia de sus resulta-
dos y en la mejora continua de la calidad de sus programas educativos de escuelas y
facultades, asi como en el desarrollo cientifico y tecnolégico de los centros dedicados
a ello.



Eje estratégico Il. Investigacion y posgrado

Objetivo general

Fortalecer la investigacion y el posgrado mediante procesos y programas que permitan
generar nuevos conocimientos que apoyen los procesos de formacién y actualizacién
de docentes e investigadores de alto nivel, asi como incrementar la consolidacién de
los programas de posgrado considerando los parametros de calidad nacionales y con
perspectiva internacional.

Politicas institucionales

2.1. Promovery apoyar la investigacién como funcién sustantiva y colegiada de la Uni-
versidad.

2.2. Fortalecer y diversificar programas de posgrado reconocidos por sus indicadores
de calidad y pertinencia en el contexto nacional e internacional.

2.3. Gestionar mecanismos alternativos para el apoyo a la investigacién cientifica y el
desarrollo del posgrado.

POLITICA

INSTITUCIONAL 2.1.

Promover y apoyar la investigacion como funcion sustantiva y colegiada de la Universidad.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

0BJETIVO Reordenar y mejorar los procesos de investigacion para lograr una mayor pertinencia social y
ESTRATEGICQ1 ~ @cadémica.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo l“}
1.1. Sistematizar los Revision y actualizacion de los DGIP. Reglamento de 6 meses
procedimientos para el reglamentos de Investigacion y Posgrado | Consejo de Investigacion. aun aro.
ordenamiento eficaz de para elaborar el marco normativo Investigaciony | Reglamento de
las unidades académicas y necesario para la investigacion, Posgrado(cIP) | Posgrado.
Unidades organizacionales posgrado y transferencia de tecnologia. | Departamento Elaboracion del —
en materia de investigacion, Juridico de la Sistema de Tutorias 51
posgrado y transferencia de UAS. para el Posgrado.
conocimiento.
Creacion del Reglamento de Reglamento de Durante el §
Transferencia e Innovacion Tecnoldgica Transferencia ano 2022 . 2
(patentes, propiedad intelectual). e Innovacion =
Tecnoldgica (patentes, =
Reestructurar el Parque de propiedad intelectual). =
Innovacion Tecnoldgica. §
Reestructurar la oficina de 2
Transferencia de Tecnologia. g
w
1.2. Reincorporar los Establecer un fondo de apoyo a la DGIP. Una convocatoria cada | Anual. E
programas PROFAPI y investigacion. DGEP. ano a partir de 2022. @
PROFIEB como una accion CIP. S
estratégica viable de apoyo a | Establecer programas de apoyo a la =
la investigacion, al desarrollo | investigacion. ?_:
de los CA y a la habilitacion &
de los investigadores, asi Gestionar apoyo financiero para 2
como a la incorporacion de el desarrollo de los proyectos de i
estudiantes en actividades de | investigacion.
investigacion.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.3. Impulsar la creacion de | Conformar redes de investigacion DGIP, DGEP, Crear unidades 2022.
los centros de investigacion | internas por areas del conocimiento SAU, DGESU, regionales de Permanente.
por colegios de areas para impulsar la divulgacion cientifica UASVIRTUAL. investigacion y
del conocimiento en las institucional. posgrado.
diferentes UR. Generar oferta de
posgrado pertinente
en las modalidades
presencial y virtual.
Impulsar la investigacion a través de DGIP, Vicerrec- | Una unidad de Anual.
la creacion de UR de investigacion, torias investigacion,
posgrado y transferencia de regionales, CIP | posgradoy
conocimiento. Regionales. transferencia de
conocimiento por
unidad regional.
1.4. Crear el repositorio Planificar, generar las condiciones Secretaria Generar un repositorio | 2022.
institucional de productos normativas, implementar y socializar General, DGIP, digital de productos
académicos. el sistema y proceso de un repositorio DGB, DI. cientificos de la UAS.
digital de las producciones cientificas
(tesis de licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado) con acceso
abierto.
Convocar a los colegios por areas del DGB, DGIP, Contar con suficientes | Anual.

1.5. Convocar a los colegios
por areas del conocimiento
a la creacion y desarrollo
de proyectos de revistas
cientificas.

1.6. Fomentar el desarrollo
de la investigacion cientifica
y tecnoldgica para su
vinculacidn con los sectores
sociales.

conocimiento para la seleccion de bases
de datos con criterios académicos y
acordes con las necesidades de los
grupos de investigacion.

Programa de apoyo a la publicacion de
revistas indexadas definiendo criterios
para la entrega de apoyos:

Plazo para otorgarlos: semestral,
respetando los criterios que exige
CONACYT, con objeto de que en dos afios
solicite ser evaluada y reconocida como
revista indexada.

Crear un Programa Institucional de
Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia
con los siguientes criterios: Formatos
digitales, sonoros e impresos. Que
considere los contenidos de acuerdo
con las areas del conocimiento y UA
cuidando la equidad en la participacion.

Secretaria de
Administracion y
finanzas.

DGIP.
Direccion de
Editorial.

DGIP.
Direccion de
Comunicacion
Social.
Direccion de
Extension de
la Culturay los
Servicios.
Radio UAS.
Responsables
de UA.

bases de datos
especializadas
por areas del

conocimiento.

Al menos tres revistas
indexadas en el
padrdn de CONACYT.

Creacion dela
revista institucional
de divulgacion de la

ciencia y la tecnologia.

Capsulas en Radio.

Talleres y/o ferias de
ciencia, ciencia para
nifios y programas
sabatinos.

Cuatro anos.

Un ano.

Seis meses.

Seis meses.



Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.7. Crear un sistema de Convocar a la comunidad académica DGIP. cvu personal en el Unafioy
informacion institucional de la institucion para participar en la CIP. que se especifique seis meses
de investigacion, posgrado integracion de la informacion sobre el Direccion de LGAC, publicaciones,
y transferencia de desempenio laboral en investigacion, Informatica direcciones de Tesis.
conocimiento. posgrado y transferencia de Direccion del Crear un sistema de

conocimientos. Sistema Gestion | registro y sequimiento

de la Calidad. de proyectos de

investigacion.
Elaboracion

del manual de
procedimientos

para la postulacion
de proyectos de
investigacion ante
instituciones y
organismos externos.

Fortalecer los niveles de habilitacion de los CA e incrementar la participacion de un mayor

OBJETIVO namero de profesores en las LGAC e incrementar la participacion en grupos de investigacion
ESTRATEGICO 2 multidisciplinaria en lo institucional y en colaboracion con otras Dependencias de Educacion
Superior (DES) nacionales e internacionales.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Elaborar proyectos para | Mejorar la participacion y difusion a PRODEP. Fortalecer los Anual.
el desarrollo y consolidacion | convocatorias de financiamiento externo implementos bésicos
de CA. para proyectos de investigacion, como de trabajo de los
fortalecimiento de CA y redes, proyectos profesores y CA para
para reincorporacion de exbecarios y el mejoramiento de
nuevos PITC. su trabajo colegiado
e investigacion
pertinente.
2.2. Promover y establecer Difusion de informacion, analisis y apoyo | PRODEP. Aumentar el numero Anual.
politicas de apoyo para que a los profesores para que incrementen de profesores con
los profesores con el mayor | su productividad cientifica y logren el reconocimiento
nivel de habilitacion se reconocimiento externo. de perfil deseable
incorporen a los CA. vigente.
2.3. Promover la reingenieria | Impulsar y apoyar el funcionamiento PRODEP. Fortalecer el Anual.

de los CA existentes y en
peligro de desaparicion para
fortalecer su cualificacion,

a través de un estudio del
capital humano habilitado

e integrar a los profesores
en CA de acuerdo con los
perfiles profesionales y lineas
prioritarias de generacion y
aplicacion del conocimiento
definidas en cada ua de
educacion superior.

y creacion de nuevos CA, para que
incrementen su nivel de desarrollo

y el reconocimiento externo de sus
integrantes. Analisis de nuevos
profesores de tiempo completo
prospectos a integrar trabajo colegiado.

Analisis y sequimiento de cada CA en
la convocatoria anual para mejorar
el nivel de consolidacion de cuerpos
académicos ante la SEP.

trabajo académico
colegiado intery
multidisciplinario de
los CA, acorde con la
naturaleza de los PE
en donde participan.

Aumentar los

CA registrados
actualmente (88)y sus
lineas de investigacion
(187 actual).

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

CON VISION DE!
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.4. Promover la definicion Convocar a los CA y grupos disciplinares | DGIP. Revisar y reestructurar | Anual.
de lineas estratégicas en a trabajar en la revision y propuestas PRODEP. las LGAC.
la generacion y aplicacion de nuevas LGAC que atiendan las
del conocimiento (a nivel areas emergentes y de interés de la
institucional) de dependencias | institucidn.
de educacion superior, PE y
CA; en areas emergentes y de
interés institucional.
2.5. Crear redes internas Crear redes de colaboracidn en DGIP, PRODEP, | Al menos una red Un ano.
de colaboracidn y apoyo investigacion internas y externas. CIP. por colegio.
académico para el uso Direccion
eficiente de la infraestructura | Fomentar el trabajo inter y de Bienes e Diseno de un Un afio.
cientifica. multidisciplinario para sentar las bases | Inventarios. directorio de

en el uso eficiente de la infraestructura | Parque de laboratorios, tipo de

cientifica para apoyar el desarrollo del Innovacion investigaciones que

posgrado, investigacion y transferencia | Tecnoldgica. se realizan y servicios

de tecnologia. que ofrecen.
2.6. Promover la creacion Crear redes de colaboracién en DGIP, PRODEP, | Almenos una red por | Anual.
de redes externas de investigacion externas. CIP. colegio.
investigaciones regionales,
nacionales e internacionales. Convenios de Permanente.

intercambio y
colaboracion.

2.7. Establecer el Programa Promover programas para alentar la DGIP, CIP, Permanencia en el SNI. | Anual.
de Reconocimiento a la habilitacion de la competitividad y PRODEP. Captacion de fondos

Investigacion y el Posgrado.

capacidad académica del personal.

externos para el desa-
rrollo de prvoyectos de
investigacion y trans-
ferencia tecnoldgica.
Permanencia de
posgrados en el PNPC
del CONACYT.

Refrendo de
nivel de los CA.
Refrendo de
perfil PRODEP.

Garantizar una formacion de excelencia de los nuevos investigadores y la actualizacion

OBJETIVO ) : » :
; permanente de los existentes, asi como pugnar por la preparacion del relevo generacional a
ESTRATEGICO 3 través de programas como el de Doctores Jovenes.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.1. Continuar con los Crear el Programa Institucional de DGIP. Un Programa Anual.
programas de movilidad Verano Cientifico Regional. DGVRI. Institucional de Verano

académica de estudiantes
que incluya a los estudiantes
de nivel medio y superior.

Cientifico Regional.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.2. Optimizar las Revisar y mejorar los programas de DGIP. Programas de Anual.
condiciones de intercambio | apoyo institucional para fortalecer el DGVRI. apoyo institucional

y movilidad estudiantil y de
investigadores que incidan en
el mejoramiento de la calidad
de los programas, asi como
en los resultados académicos
de los mismos.

PO A

intercambio y movilidad estudiantil y

de investigadores para fortalecer los
indicadores de calidad de los programas
de licenciatura y posgrado.

alamovilidad y el
intercambio.

Promover convoca-
torias en el ambito
regional, nacional e
internacional.

Incrementar el nimero
de participantes en las
convocatorias.

Fortalecer y diversificar programas de posgrado reconocidos por sus indicadores de calidad y
pertinencia en el contexto nacional e internacional.

OBJETIVO Impulsar programas de financiamiento y apoyo a la investigacion y el posgrado dentro de
ESTRATEGICO & Ig |ns’t|.tucmn: que fortalezcan Ia investigacion, la innovacion y creatl.v‘ldad y la produccion
cientifica, asi como, la formacion de recurso humano altamente habilitado.

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.1. Reordenar el Programa Revisar y actualizar el Programa de Rectoria Lograr que el 100 % 2025.
Doctores Jovenes que Doctores Jovenes para fortalecer alos | DGIP de los programas de
impacte los CA, los colegios | CA y los programas de posgrado. cip posgrado en el PNPC-
por areas del conocimiento y UA CONACYT cuentan con
los programas de posgrado. | Establecer una reglamentacion (departamento | al menos un doctor

institucional para la incorporacion de de Posgrado joven para el relevo

doctores jovenes en todas las areas del | y CA) generacional.

conocimiento.
4.2. Incrementar el nimero Diagnosticar el estado académico del Rectoria Incrementar un20 % | Permanente.
de profesores con estudios personal por UA y proyectar las areas de | DGIP anual la habilitacion
de posgrado de calidad y formacion en posgrado que impacten DRH del personal docente
con pertinencia a las areas las LGAC y los indicadores de calidad de | uA en programas de
disciplinares de incidencia. licenciatura y posgrado. posgrado de calidad.
4.3. Desarrollar procesos Hacer diagndstico por UA y UR para Rectoria E1100 % de los progra- | Permanente.
de fortalecimiento y determinar las éreas de oportunidad DGIP mas son revisados, ac-
diversificacion del posgrado | para mejorar las condiciones del cIp tualizados y sometidos
universitario orientado al posgrado institucional como un &rea UA a evaluaciones acorde
reconacimiento por su calidad | de calidad y pertinencia en el ambito (departamento | con los calendarios
y pertinencia. regional, nacional e internacional. de Posgrado establecidos y en las

y CA) instancias correspon-
dientes.

4.4, Promover el posgrado Presentar una convocatoria alas UA en | Dgip Ofertar un nuevo Permanente.
como una opcidn las UR para que presenten proyectos Cip programa de
interinstitucional y mediada | viables de programas de posgrado a UASVirtual posgrado por area del
por las TIC, promover la ofertar en modalidad presencial, como | UA conocimiento y en las

modalidad virtual y mixta
sumada a las opciones
presenciales ya existentes.

mixta y virtual.

UR que no tienen estas
opciones.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |
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POLITICA

Gestionar mecanismos alternativos para el apoyo a la investigacion cientifica y el desarrollo del

INSTITUCIONAL 2.3. posgrado.
OBJETIVO Lograr una mayor eficiencia en la relacion inversion financiera-investigacion y posgrado, para
ESTRATEGICO 5 lograr un mayor impacto con los limitados recursos disponibles, optimizando su aplicacion.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
5.1. Establecer un programa | Promover proyectos y programas para Rectoria. Una convocatoria Anual.
de adquisicién y manteni- obtencion de recursos econémicos DGIP. anual. Permanente.
miento de la infraestructuray |y habilitacion de las areas de CIP.
equipo para la investigacion | investigacion con base en politicas de Direccion
cientifica e implementar una | uso compartido y colaborativo. de Bienes e
politica para el uso comparti- Inventarios.
do y colaborativo de esta.
5.2. Evaluar los posgrados Desarrollar procesos de autoevaluacion | DGIP, CIP, UA Lograr que el 100 % de | Permanente.
de las UA mediante procesos | y evaluacion de los programas de (coordinacion de | los programas sean
participativos, como base posgrado que se ofertan en la UAS. posgrado) evaluados en tiempo y
para la elaboracion de los forma.
programas de fortalecimiento | Establecer los criterios para la DGIP, CA, DRH.
que coadyuven a su ingreso o | conformacion de los NAB en el posgrado. Reconocer el
permanencia en el PNPC del desempenio del
CONACYT. personal académico
en los indicadores de
Incorporar la carga académica de DGIP, CA, DRH. | calidad.
posgrado al sistema de sueldos y
salarios. Reconocer la carga
académica en el
posgrado.
b.3. Hacer eficiente la Difundir y participar en las convocatorias | DGIP. 30 % delos cA Permanente.
inversion y diversificar las externas de financiamiento al posgrado. | PRODEP. participa para obtener
fuentes de financiamiento recursos externos.
de apoyo al posgrado
institucional.
5.4. Diversificar las fuentes | Difundir y participar en las DGIP. 30 % delos CA Permanente.
de financiamiento para convocatorias y programas de apoyoa | PRODEP. participa para
fortalecer el posgrado y Ia la investigacion, posgrado, habilitacion obtener recursos
investigacion, el desarrollo del personal académico y en la mejora externos y mejorar
del personal habilitado y la de los CA. sus indicadores de
cualificacion de los CA. Presentar proyectos que permitan calidad.
hacerse de recursos para la
investigacion, posgrado y mejora de los
recursos humanos y CA.
5.5. Crear el corredor Convocar a las IES adyacentes al Mar Rectoria. Crear un corredor Bianual.
cientifico y tecnoldgico del de Cortés y pertenecientes a la Region | DGIP. cientificoy
Mar de Cortés, para optimizar | Noroeste de la ANUIES para su arraigo DGVRI. tecnoldgico del Mar de
y hacer eficientes los y participacion directa en la solucion de | Departamento Cortés.

procesos de investigacion,
posgrado y transferencia de
conocimientos a través de la
infraestructura cientifica y
tecnoldgica disponible en las
IES participantes.

problemas estatales y regionales.

Juridico Legal.
Regidn Noroeste
de la ANUIES.




EJE Il

EXTENSION

UNIVERSITARIA'Y
DIFUSION CULTURAL

de la difusién cultural y la extensién universitaria en las IES. En el documento
Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo xxi: Vision y Accién,
la UNEScO plantea que es prioritario crear una nueva vision de la educacién superior,
fundada en una perspectiva de largo plazo que reconozca las necesidades sociales, y
prestando especial atencién a la inclusion de la diversidad cultural y a la proteccién al

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

D esde finales del siglo pasado, en distintos foros se ha sefalado la importancia

medio ambiente. Se indica, ademés, que la educacién superior deberfa fortalecer sus w
funciones de servicio a la sociedad y que: x%/"

Sus actividades [deberan estar] encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia,
laviolencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del ambiente y las enferme-
dades, principalmente mediante un planteamiento interdisciplinario y transdis-
ciplinario para analizar los problemas y las cuestiones planteadas... en dltima 57
instancia, la educacién superior deberia apuntar a crear una sociedad no violenta
y, en la que esté excluida la explotacion; sociedad formada por personas cultas,
motivadas e integradas por el respeto a la diversidad y preferencias sexuales, mo-
vidas por el amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduria. (UNESCO, 1998)

En este sentido cabe destacar algunos rasgos importantes en el terreno de las
funciones que debe desempefiar la extension de la cultura y los servicios en nuestra
universidad. En primer lugar, la creacién, recreacion, difusion y preservacion de la cul-
tura como un importante componente de la construccién de una sociedad mas justa
y democratica, ademas de ser un activo para el intercambio y la colaboracién tanto
en el plano interinstitucional como internacional. En segundo lugar, considerar que las
actividades y servicios de la extension fortalecen actitudes y cultivan valores de soli-
daridad, la identidad personal y profesional. En tercer lugar, cabe senalar que parte
de las acciones de extension de los servicios representa un apoyo indispensable para
la instrumentacién de politicas sociales, federales y estatales, pero también para la
acreditacion de las distintas escuelas y facultades de nuestra institucion. En cuarto
lugar, es necesario tomar en cuenta que las acciones desarrolladas en el ambito de la
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extensién permiten incorporar dimensiones de la realidad inmediata a las actividades
académicas (docencia e investigacion), mejorando su pertinencia y viabilidad desde
diferentes perspectivas, a la vez que muestra un alto grado de compromiso con la socie-
dady con la comunidad de educacién superior. Finalmente, no esta de mas senalar que
las actividades de extension permiten la obtencidn de recursos financieros adicionales
de fuentes diversas.

El reto que la Universidad se plantea es expandir el quehacer cultural, cientifico, de-
portivo y de prestacion de servicios para aumentar el grado de influencia positiva que
nuestra alma mater tiene en la entidad, en la region y en el pais. La presencia de nues-
tros artistas, creadores, atletas y brigadistas es de primera relevancia en la sociedad
sinaloense, dado que aborda cada uno de los ambitos de su vida diaria. Por ello, es de
primer orden establecer los objetivos a seguir en este periodo rectoral con la finalidad
de consolidar lo ya conquistado y contribuir asi al posicionamiento de la UAS como ins-
tituciéon de educacion pablica con vision de futuro.



Eje estratégico lll. Extension universitaria y difusion cultural

Objetivo general

Fortalecer la cultura, el deporte, la divulgacion del quehacer universitario y la presta-
cion del servicio social, fomentando el intercambio de experiencias entre la comunidad
cientificay la colaboracion con los sectores social y productivo, aunado a la promocién
de actividades artisticas y del deporte; teniendo como prioridad la formacién de estu-
diantes sustentada en valores, que contribuya al desarrollo sustentable del estado y del
pais, con vision de futuro para la construccion de la paz.

Politicas institucionales

3.1. Fortalecimiento y difusién de la identidad cultural, asi como de todas sus mani-
festaciones en el marco de la cultura regional, nacional e internacional, como sus-
tento de una formacién integral y de compromiso institucional con los mas altos
valores humanos y sociales.

3.2. Afianzar el servicio social universitario como parte de la formacién académica in-
tegral de los egresados, asi como de mejora de las condiciones de vida del pueblo
sinaloense.

3.3. Impulso al deporte formativo y de competencia de alto nivel en estudiantes de
nuestra institucién.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

POLITICA Fortalecimiento y difusion de la identidad cultural, asi como de todas sus manifestaciones en el

marco de la cultura regional, nacional e internacional, como sustento de una formacion integral
INSTITUCIONAL 3.1. y de compromisa institucional con los mas altos valores humanas y sociales. w
B 4

Desarrollar una planeacion integral de las actividades artisticas y la promacién del patrimonio

O0BJETIVO cultural y natural que permita no solo llegar a toda la comunidad universitaria, sino que

ESTRATEGICO 1 trascienda nuestras fronteras y llegue al pueblo de Sinaloa, de México y del mundo, a través de

la difusion cultural. 59

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
)
s e . . s <
1.1. Mantener un programa de | Apertura de talleres artisticos sabatinos. | Coordinacion Programas de nuevos | Permanente. z
promocion artistica de forma General de la talleres artisticos S
permanente. Extensién de la | sabatinos. =
Cultura (CGEC). Z
S
Adecuar instalaciones del Centro Centro Cultural Marzo =
Cultural Universitario en Mazatlan. Mazatlan. de 2023. =
2
Establecer politicas para la difusion y CGEC. Elaboracion de Marzo o
presencia estudiantil en actividades DGEP. documento de de 2022. o
culturales universitarias. DGES. lineamientos y '
UA. politicas. o
[
<
o
-
w
w
w
w
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w
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Programas extracurriculares de CGEC, UA. Crear programas Permanente.
actividades culturales y artisticas. de actividades

culturales y artisticas
extracurriculares.
Fortalecer la rehabilitacion y construc- | CGEC. Elaboracion del Plan Marzo
cion de espacios para las actividades UA de de Rehabilitacion de 2022.
artisticas, culturales y deportivas. Bachillerato UAS. | de Espacios Fisicos
Promover la capacitacion y actualizacion adecuados para
docente para fortalecer el PEA en las actividades artisticas
actividades artisticas, culturales y y deportivas de los
deportivas. estudiantes.
Establecer el programa maestro para SAU, DGEP, Programa de Marzo
el desarrollo de la cultura integral DGES, CGEC, capacitacion y de 2022.
universitaria en la comunidad Dir. Gral. de actualizacion docente
sinaloense. Deportes. para fortalecer el
PEA de actividades
artisticas y deportivas.
Crear el programa Marzo
maestro para el de 2022.
desarrollo de una
cultura integral
universitaria en la
comunidad sinaloense.
Ejecutar y fomentar el repertorio de CGEC, UA ARTES. | Montaje y puesta Anual.
canto lirico: Formacion musical y en escena de dos
escénica, asi como ofrecer plataformas espectaculos al ano.
de desenvolvimiento artistico.
Participacion en festivales culturales. CGEC, UA ARTES. | Realizar un festival Anual.
cultural por ciclo
escolar en cada UA.

1.2. Difundir las artes Establecer las jornadas culturales CGEC. Crear jornadas Mensual.

escénicas, plasticas y universitarias. culturales

visuales, la masica, la universitarias

literatura y los idiomas. mensuales.

Promocion del pasaporte cultural. CGEC, DGEP. Integrar al desarrollo | Agosto
del plan de estudios de | de 2022.
Promover los talleres culturales para bachillerato, como op-
la liberacion de la materia optativa de cion (extra) curricular,
actividades artisticas y culturales. la formacion artistica
y cultural.
Fomento de la identidad sinaloense a DGEP, CGEC, Promover 4 talleres Anual
través de los talleres culturales. Vicerrectorias. | culturales en las UR.
Establecer el departamento de DGEP, CGEC. Crear el departamento | Agosto
Actividades Culturales y Artisticas en la de Actividades de 2022.
DGEP. Culturales y Artisticas

en la DGEP.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Establecer la Bienal de Pintura de la CGEC, UA de Creacian, gestion Mayo
Plastica Sinaloense. Artes. de espacios y de 2022.
organizacion colegiada
de la Bienal de Plastica
Sinaloense.
Acrecentar el acervo
pictrico de la UAS.
Establecer companias Direccion de Crear las companias | Febrero
artisticas de la UAS. Actividades de Teatro: Teatro de 2022.
Artisticas, Guinol, Danza
CGECS. Contemporaneay
Danza Folclérica.
Promover la creacion del Cuarteto UA Artes Crear el Cuarteto Febrero
Universitario de Guitarra Clasica. (Escuela de Universitario de de 2022.
Misica). Guitarra Clasica.
1.3. Crear una red regional, Organizar y promover actividades CGEC. Crear la Coordinacion | Permanente.
nacional e internacional que | artisticas que contribuyan al desarrollo | Direccion de del Foro Integrador de
nos permita la movilizacion de la apreciacion de las artes y una Actividades las Artes.
de nuestro patrimonio cultura universitaria integral. Artisticas. Elaborar un plan
artistico y cultural. de trabajo del Foro
Integrador de las
Artes.
Crear un repositorio digital documental y | Direccion Crear el repositorio Agosto
bibliografico de las actividades artisticas | General de digital documentaly | de 2023.
y culturales de la UAS. Bibliotecas, bibliografico de las
CGECS, Direccion | actividades artisticas
de Actividades | y culturales de la UAS.
Artisticas,
UA de Artes.
1.4. Hacer del Edificio Central | Coordinacion con todas las éreas CGEC. Remozamiento Permanente.
un espacio dedicado al artey | culturales y artisticas para establecer un | Direccion de y adecuacion de
la cultura. programa constante de exposicionesy | Actividades espacios fisicos
eventos de acceso publico. Artisticas. para las actividades
UA de Artes. programadas.
Escuela de
Musica.
Direccion de
Construccion y
Mantenimiento.
Facultad de
Arquitectura.
1.5. Profesionalizar la gestion | Becas: generar proyectos que CGEC. Contar con becas para | Anual.
cultural para la participacién | contribuyan a la comunidad SAU. estudiantes de artes.

en la competencia de
recursos publicos, privados y
sociales.

estudiantil y a la sociedad.
Realizar una convocatoria
para posibles becarios.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |
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0BJETIVO

Promover la divulgacion, tanto en medios escritos como digitales, del quehacer cientifico, del

ESTRATEGICO 2 desarrollo tecnoldgico y de las artes.
Estrategias / lineas de accidn | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Continuar con la difusion | Promover la radio digital que difunda las | CGEC. Crear una radio digital | Permanente.
del quehacer de la comunidad | actividades escolares internas. para las actividades
universitaria a través de escolares internas.
los diversos medios de
comunicacion.
Desarrollar programas de teatro CGEC y Radio Programas en Radio Permanente.
adaptados a la radio. UAS. UAS de obras de teatro
adaptadas a ese
formato.
Taller de formacion
para adaptar obras de
teatro al formato.
Establecer programas de acercamiento | CGEC y Direccion | Crear el programa de | Permanente.
cultural en la comunidad estudiantil de | de Actividades | Acercamiento Cultural
manera presencial y virtual. Artisticas. ala Comunidad
Estudiantil.
Promover la creacion del programa Radio UAS, UBU, | Establecer el progra- | Permanente.
RECREARTE radiofdnico de entrevistasa | UA. ma RECREARTE radio-
personajes publicos que contribuyan al fonico de entrevistas
desarrollo humano de los universitarios. a personajes publicos
Gestionar los tiempos de radio parala que contribuyan al
produccion y emision. desarrollo humano de
los universitarios.
Establecer el programa «en REDarte» Direccion de Crear el programa Febrero
como una opcidn de actividades Actividades «en REDarte» de 2022.
extracurriculares para los estudiantes. | Artisticas. para actividades
CGEC. extracurriculares.
Creacion de
companias y carava-
nas universitarias.
Incorporar jornadas de Risoterapia Direccion de Establecer dos Semestral.
en espacios universitarios, mediante Actividades jornadas por semestre
programas de convivencia y de grupos | Artisticas. en cada una de las UR.
terapéuticos con el apoyo de payasos CGEC.
habilitados como figuras profesionales. | Facultad de
Psicologia.
2.2. Continuar con el apoyo Establecer la venta en linea de las Secretaria de Solventar los Permanente.

a la comunidad universitaria
por parte de nuestra casa

editorial y la participacion en
las diferentes ferias del libro.

publicaciones de la editorial para
ampliar el alcance de estas.

Administracion y
Finanzas.
Direccion de
Informatica.
Direccion de
Editorial.

requerimientos
financieros para
realizar cobros y
facturacion de manera
electronica.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Solventar los requeri-
mientos técnicos para
activar en la pagina
web de la editorial un
carrito de compras.
Determinar la logistica
para recepcion y envio
de productos.
Establecer calendario
de publicaciones y
hacer presentaciones
virtuales.
Crear una plataforma electronica para el | Direccion de Establecer un progra- | Permanente.
acercamiento de autores y lectores. Editorial. ma periddico de difu-
sion de experiencias
y acercamiento entre
autores y lectores.
Producir la revista de la Universidad y Direccion de Crear la revista Abril
contar con una version impresa. Editorial. electronica e impresa | de 2022.
con un periodo
cuatrimestral.
2.3. Consolidar la divulgacion | Apoyar a las revistas cientificas de Direccion de Conformacion de Mayo
cientifico-tecnoldgica divulgacion en las distintas facultades. | Editorial. un departamento de 2022.
a través de medios de DGIP. de edicion, diseno
comunicacion masiva, DGES. y direccion de
publicaciones de libros y revistas en condicion
revistas especializadas. de indexadas en
programas de
excelencia académica
(PNPC- CONACYT).
2.4. Mantener y fortalecer la | Teatro Estudio: darle al estudio un fin Radio UAS. Producir y transmitir | Permanente.
difusion de la cultura en todas | mas educativo, a través de eventos y CGECS. al menos cinco
Sus expresiones, asi como actividades internas y externas de la UA de Artes. diferentes programas
del quehacer universitario en | universidad, asi como realizar radio Escuela de radiofénicos alusivos.
Radio UAS, manteniendo la teatro, conciertos de graduacion de los | Mdsica.
pluralidad en los programas. | alumnos de la UA de Artes, y la Escuela
de Musica, asi como continuar con
programas radiofdnicos afines.
2.5. Fortalecer las estaciones | Planificacion y puesta en marcha de Radio uAs. Consolidar las Mayo
de Radio UAS, tanto en la ampliacion y fortalecimiento de las Direccion de estaciones de Radio de 2022.

Culiacan como en Los Mochis
y proyectar su apertura en
Mazatlan.

estaciones de Radio UAS en Culiacany
Los Mochis.

Construcciony

Mantenimiento.

Direccidn

de Control de
Bienes e
Inventarios.

UAS en Culiacany
Los Mochis.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Construccion de una estacion de Radio Construccion de una | Mayo
UAS en Mazatlan. estacion de Radio UAS | de 2023.
en Mazatlan.
2.6. Mejorar la calidad del Actualizar el acervo bibliografico y Direccion Ampliar el acervo Permanente.
servicio que ofrece el Sistema | los recursos electrénicos como bases de Editorial. bibliografico fisico y
de Bibliotecas de la UAS a de datos y suscripciones a revistas Direccion electronico.
partir de su equipamientoy | cientificas. General de
servicios a los usuarios en Bibliotecas .
todo el estado. UA.
DGSSU.
Programas de fomento a la lectura Direccion Formar Circulos de Por ciclo
critica y recreativa entre la comunidad | de Editorial. Lectores y habilitar escolar.
universitaria por medio de la creacion Direccion promotores de lectura
de circulos de lectores y capacitacion de | General de por UA.
promotores de lectura. Bibliotecas.
UA.
DGSSU.
SIBIUAS.
Mejorar las condiciones fisicas que Direccion Conservacion del Permanente.
ayuden a la preservacion de libros y General de 100 % de libros y
documentos. Bibliotecas. documentos en buen
estado.
Programa de formacion de usuarios y SIBIUAS. Difundir los servicios a | Permanente.
difusion de los servicios que ofrece la Direccion través de entrevistas,
Biblioteca Central UAS. General de spot de radio y medios
Comunicacion electranicos.
Social. Realizar programas
Radio UAS. de movilidad y uso de
biblioteca.
Mejoramiento de los servicios SIBIUAS. Redisefiar un espacio | Marzo
bibliotecarios en la Biblioteca Central como ludoteca. de 2022.

UAS.

Modernizar la sala
CREDHIC.

Actualizar el archivo
histdrico.

Acceso a bancos
digitales.
Actualizacion del
acervo bibliografico.




POLITICA

Afianzar el servicio social universitario como parte de la formacion académica integral de los

INSTITUCIONAL 3.2. egresados, asi como de mejora de las condiciones de vida del pueblo sinaloense. -
~N
S
&
0BJETIVO Ofrecer un servicio social formativo de acuerdo con lo establecido en el curriculo que coadyuve P
ESTRATEGICO 3 con el desarrollo sustentable de la region. E
=
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo %
>
3.1. Consolidar el servicio Promover la creacion de una revista DGSSU. Contar con una revista | Semestral. z
social universitario (SSU) para | sobre el $SU para publicacion de Direccion de semestral en modali- f
que siga siendo un espacio actividades, proyectos y resultados de Editorial. dad digital. Formar un =
formativo y de vinculacion intervencion. consejo editorial. =
entre la UAS y su entorno S
social y productivo. =
Promover el SSU en comunidades DGSSU, UA. Ampliar el abanico de | Semestral. z
vulnerables y marginadas. opciones de SSU hacia °
comunidades ejidales =
y marginadas. E
Asesoria y capacita- 2
cion de brigadistas o
para prestar el SSU en 2
ese ambiente. S
[a
Adecuar los canales de comunicacion DGSSU, UA. Generar un sistema Semestral.
Brigadista-Departamento de SSU que facilite la relacion
utilizando las herramientas tecnoldgicas. del brigadista con el
departamento de SSU. w
B 4
Establecer un stock de proyectos DGSSU, DGEP, Programar cursos de | Anual.
institucionales para la prestacion de DGES, UA UBU. | induccion y capacita-
servicio social tanto en bachillerato cion de brigadistas.
como en licenciatura. Promover el SSU
formativo integral.
Promover y realizar
encuentros de
experiencias de SSU.
E:
Promover la inclusion de estudiantes con | SAU-ADIUAS, Planificar la inclusién | Permanente. s
capacidades diferentes a los programas | DGSSU. y atencionala S
de Ssu. diversidad en los =
programas de SSU. z
Programar y dar sequi- 3
miento a programas de §
capacitacion y trayec- =
toria de esta actividad. ﬁ
w
Realizar un diagndstico | Febrero Z
Mejorar la infraestructura y las DGSSU. de necesidades enel | de 2022. o
condiciones de los recursos humanos de | SAU. departamento por UA §
los departamentos de SSU. DGRH. y UR. P
Presentar un plan de E
apoyo y mejora de las @
condiciones laborales w
de los asesores y
supervisores de SSU
por UA Y UR.
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0BJETIVO

Proporcionar servicios institucionales de calidad tanto a la comunidad universitaria como a

ESTRATEGICO 4 sectores que asi lo requieran.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.1. Hacer del Centro de Construccion, equipamiento y operacién | cIDOCS. Construccion. Marzo
Investigacion y Docenciaen | de sala hemodinamica. Direccion de de 2022.
Ciencias de la Salud (cipocs) Construccion y
un espacio moderno con Mantenimiento. | Equipamiento. Septiembre
equipamiento y tecnologia de Direccion de 2022.
punta que venga a resolver de Control de
los problemas de atencion Bienes e Operacion. Febrero
a universitarios y grupos Inventarios. de 2023.
vulnerables.
Construccion de Laboratorios de cinocs 2 laboratarios Marzo
Investigacion Basica. Direccion de equipados con de 2022.
Construcciény | microscopio para
Mantenimiento | inmunofluorescencia.
Direccion Kit para melanomas y
de Control Ca de Mama.
de Bienes e
Inventarios.
Regularizacion de la contratacion laboral | cIpocs Regularizar el 90 % Febrero
para personal del centro. Direccion de la contratacion de | de 2022.
General de asimilables.
Recursos
Humanos.
Construccion y equipamiento de una cinocs Contar con area de Febrero
Unidad de Cardiologia. Direccion de consulta externay de | de 2022.
Construcciony | diagndstico clinico
Mantenimiento | especializado.
Direccion
de Control de
Bienes e
Inventarios.
Construccion de area de descanso para | CIDOCS. Disponer de un area Febrero
becarios de diversos programas. Direccion de para descanso de de 2022.
Construcciony | personal becario en
Mantenimiento. | guardias ordinarias y
Direccion complementarias.
de Control de
Bienes e
Inventarios.
Construccion de una torre médica cipocs. Construccion. Marzo
para resolver las necesidades de Direccion de de 2022.
consulta externa, hospitalizacion, Construccion y
areas quirlrgicas y de laboratorios de Mantenimiento. | Equipamiento. Septiembre
investigacion. Direccion de 2022.
de Control de
Bienes e Operacion. Febrero
Inventarios. de 2023.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Construccion de un comedor para el cinocs. Construccion. Marzo
personal becario que resuelva sus Direccion de de 2022.
necesidades de alimentacion en horarios | Construccion y
cotidianos y guardias complementarias. | Mantenimiento. | Equipamiento. Septiembre

Direccion de 2022.
de Control de
Bienes e Operacion. Febrero
Inventarios. de 2023.
Refrendo de acreditacién PNPC- cipocs. Mantener el 100 % de | 6,12y 24
CONACYT de programas. DGIP. las especialidades meses.
médicas reconacidas.
Ampliar la oferta educativa de posgrado. | CIDOCS. Apertura de tres Agosto
DGIP. programas de de 2023.
especialidad médica.
Programa de atencion a las necesidades | CIDOCS. Reposicion del 100 % | Agosto
de los usuarios y de los servicios del Direccion de diversos equipos de 2024.
centro. de Control de especializados
Bienes e para diagndstico y
Inventarios. tratamiento que estan

» l A

por debajo de su vida
media 0til y en malas
condiciones.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

Impulso al deporte formativo y de competencia de alto nivel en estudiantes de nuestra
institucion.

CON VISION DE!
FUTURO.

Garantizar el acceso a la practica del deporte formativo a la comunidad universitaria, asi

OB,JETIVO como fomentar los apoyos en todos los sentidos a nuestros deportistas que participan en
ESTRATEGICO 5 competencias locales, nacionales e internacionales.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
5.1. Mantener el apoyo al Realizar diagnastico por plantel sobre los | Direccion Gestionar las Noviembre
deporte como parte de una espacios para la creacion de proyectos | General de condiciones de de 2021.
formacion integral. deportivos. Deportes (DGD). | recursos humanos,
Direccion de econdmicos e
Construcciony | infraestructura.
Mantenimiento.
Anual.
Desarrollar una la planeacion integral de | DGD. Planes de entrena-
impacto deportivo y de aplicacion de miento técnico
tecnologia en el deporte que contribuya deportivo especializado
a perfeccionar la técnica deportiva. con tecnologias
pertinentes.
Incorporar a personas con capacidades | DGD. Aumentar un 50 % Anual.
diferentes a la practica de algin PITUAS. la participacion de

deporte: elaborar un convenio con las
diferentes escuelas y ADIUAS para
sumar nuevos talentos deportivos.

personas con capaci-
dades diferentes en
la practica deportiva
en sus diferentes
opciones.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Involucrar a instituciones relacionadas | DGD, ADIUAS, Crear al menos cinco | Anual.
con la salud y el bienestar social en la UBU. convenios anuales con
atencion a los deportistas universitarios. otras instituciones

u organismos
relacionados.
Redefinir la actividad fisico-deportivaen | DGD, DGEP, Realizar estudio Marzo
el modelo educativo vigente. DGED, SAU. de factibilidad e de 2022.
integracion curricular
de la actividad fisico-
deportiva como parte
de la formacion
integral del estudiante
de bachillerato y
licenciatura.
Rehabilitar espacios deportivos DGD, DGCM. Dar atencion al Anual.
existentes y crear nuevos. 100 % de los alumnos
solicitantes y disponer
de espacios de
atencion en CU y la UA
de FEFYDE.
Realizar el programa rompecabezas DGD, CGEC. Aumentar los Anual.
universitario. Cultura, deporte, niveles de salud
recreacion y aprovechamiento fisica, mental para
del tiempo libre. disminuir el estrés y
enfermedades.
Activar los eventos intramuros en las UA | DGD, UA. Hacer una planeacién | Semestral.
de bachillerato y licenciatura. de actividades por
semestre para cada UA.
Programar eventos
intramuros por niveles
educativos: bachillera-
to y licenciatura.
Establecer el cadigo de ética y conducta | Secretaria Ge- Disenar y difundir Febrero
en la practica deportiva. neral, Direccion | el codigo de éticay de 2022.
de Asuntos Juri- | conducta en el deporte
dicos, DGD, UA. | universitario.
Establecer un programa preventivo del | DGD, UBU, Centro | Crear un area Febrero
acoso en la practica del deporte, asi de Politicas de | colegiada e de 2022.
como en otros espacios de la comunidad | Género para institucional de
universitaria. la lgualdad seguimiento a este
entre mujeresy | programa para la
hombres. prevencion y atencion
del acoso en la UAS.

5.2. Ampliar las becas de Fortalecer el programa con recursos DGD. Promocion de la Anual.

apoyo a nuestros deportistas, | economicos propios y de patrocinadores | SAU. convocatoria anual.

las cuales llevaran por para incorporar a un mayor nimero de | Secretaria Seleccion de los

nombre «Dr. Jess Alfredo estudiantes incluyendo a los deportistas | Administrativa | becarios de acuerdo

Cuén Ojeda». con capacidades diferentes. de Rectoria. con la convocatoria y

los reglamentos.




EJEIV

GESTION Y

ADMINISTRACION
DE CALIDAD

superior, se encuentra influenciado por una serie de politicas y directrices que

plantean algunos organismos internacionales como la UNEScCO, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (ocDpE) y el Banco Mundial (Bm); asi-
mismo, el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Plan Sectorial de Educacion (PSE) y el
marco institucional, cuya visién sobre la educacién del futuro implica el intercambio de
conocimientos, la cooperacion internacionaly el uso de las TicC.

En este contexto, la nueva vision de la educacién al 2030 apunta a una transfor-
macién mediante la educacién, reconociéndola como el principal motor de desarrollo.
Es por ello que uno de los objetivos del desarrollo sostenible es educacién de cali-
dad, cuya meta global es «Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos» (UNESCO,
2016b); para ello debemos impulsary garantizar una gestion de nuestros procesos, asi
como una administracién integral con el distintivo de calidad.

Hablar de calidad de la gestion es hablar de un conjunto de accionesy herramientas
que tienen como objetivo evitar posibles errores en los procesos y en los servicios. Es
por ello que la gestidn de calidad reline un conjunto de acciones y procedimientos que
tratan de garantizar que los productos obtenidos, asi como el proceso por el cual se
obtienen sean éptimos.

En este sentido, podemos plantear que la calidad es un concepto multidimensio-
nal, multinivel y dindmico que esta relacionado con el marco contextual de un modelo
educativo determinado, la misién de la institucién y los objetivos, asi como con los
estandares especificos dentro de un sistema dado, una institucién, un programa o una
titulacién. Es decir, una gestion y administracién con calidad define las directrices a
seguir en materia de politica de calidad de una 1ES, con competencias de planificacion,
recursosy procesos.

En este contexto, si trasladamos el concepto de calidad a la administracién pablica,
este se relaciona directamente con la capacidad de una entidad de caracter puablico
para prestar servicios que satisfagan las necesidades y expectativas de los ciudadanos
y/o de sus usuarios al menor costo posible. Actualmente, la calidad de los servicios

Todo proceso de planeacion estratégica, y sobre todo en el ambito de la educacion

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025
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plblicos esta estrechamente ligada a la capacidad de una entidad para emplearlas TIc,
las que permiten que estos sean mucho mas accesibles y rapidos.

En este sentido se vuelve urgente y necesario escuchary conocer las expectativas de
nuestros alumnos, maestros y trabajadores, asi como de la sociedad en general para di-
sefary/o mejorar los procesos de funcionamiento, asi como las mejoras organizativas:
simplificacion de procedimientos, reduccion de costos, capacitacidon y actualizacién
continua de sus recursos humanos a través de la difusion de la cultura de la calidad,
para consolidar el sistema de autoevaluacién y de mejora de las UAy uo.

La uAs, al contar con un sistema de gestion de la calidad integral acreditado en
sistemas de gestion normalizados, como son las normas 1S09000, la UAS avanza con
paso firme hacia el cumplimiento del objetivo de prestar servicios a los ciudadanos
desde la administracion padblica con las mejores garantias de eficacia y productividad.

Asimismo, estos sistemas dotan de prestigio a las instituciones y departamentos ante
los ojos de sus usuariosy son de gran utilidad para detectar problemas y areas de mejora,
ya sea con sistemas de autoevaluacién o mediante auditorias externas.

Una gestidon y administracion de calidad hace alusiébn a una mejora continua con
el propésito de alcanzar una calidad 6ptima en todas las areas de la institucion, entre
ellas la filosofia, la cultura, la estrategia y el estilo de la organizacion, en las que todos
los involucrados estudian, practican, participan y fomentan la mejora continua de los
procesos y productos institucionales.



Eje estratégico IV. Gestion y administracion de calidad

Objetivo general

Fortalecer los procesos de gestion y administracion bajo el distintivo de calidad en la
UAS, para consolidar los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion fi-
nanciera sobre la base de una planeacion estratégica, participativa y de mejora con-
tinua. Ademas, mejorar el Sistema de Gestion Integral que permita a los usuarios
alumnos, maestros, trabajadores y sociedad en general reconocerla como referente in-
ternacional en el ambito educativo por sus indicadores institucionales.

Politicas institucionales

4.1. Consolidacion de la estructura de gobierno y mejora del desempefio de las funcio-
nes universitarias bajo distintivos de calidad y de planeacion incluyente.

4.2. Fortalecimiento de una cultura institucional de la calidad en todos los ambitos de
la administracién universitaria.

POLITICA Consolidacion de la estructura de gobierno y mejora del desempefio de las funciones
INSTITUCIONAL 4.1. universitarias bajo distintivos de calidad y de planeacidn incluyente.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

Consolidar las estructuras de gobierno que garanticen la vida académica, administrativa, de

OB‘,JETIVO investigacion y difusion; fortaleciendo los canales de comunicacion entre U, UA, secretarias y
ESTRATEGICO 1 areas estratégicas que coadyuvan a la administracion central.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables | Metas Tiempo l“}
1.1. Actualizar la Manual universitario de protocolo para | Direccion 100 % del documento | 2021.
normatividad institucional. actos institucionales. General de Institucional. Unico.
Comunicacion
Social. -
Secretarfa 71
General.
Actualizar reglamentos y lineamientos | Secretaria 100 % de los 2022.
normativos que garanticen la General. reglamentos revisados | Unico.
operatividad de la gestion, la Juridico. y actualizados.
academia, la investigacion y la difusion | SAU.
institucional. DGIP.
CIP.
Programa de Induccion Institucional. SAU. Actualizar al 100 % el | 2021.
documento de Anual.
induccion.

Cumplir que el 100 %
de las UA incorporen
al inicio de cada ciclo
escolar el programa
de induccion a la vida
universitaria.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Fortalecimiento del trabajo de los SG. 100 % de los 6rganos | Permanente.
organos colegiados a través de la UA. colegiados gestionan
inclusion de los diferentes sectores la incorporacion
involucrados. de los diversos

sectores involucrados
en su ambito de
competencia.

1.2. Atender a los organismos | Programa Institucional de Atencion a SAU. 100 % de atencion Permanente.

externos de certificacion las Observaciones y Recomendaciones | DGESU. de observaciones y

que realizan auditorias a de los Organismos Acreditadores, DGPD. recomendaciones

la institucion, asi como Certificadores y de Evaluacion. DGEP. de los organismos

solventar las observaciones DGIy0. acreditadores y de

correspondientes. UA. evaluacion.

Identificar las principales SAU. Elaborar planes Permanente.
recomendaciones realizadas por los DGESU. de intervencion

organismos evaluadores y acreditadores | DGPD. para la atencion y

para dar sequimiento y cumplir con ellas | DGEP. cumplimiento de las

de acuerdo con las condiciones propias | DGIY0. recomendaciones para

de la institucion. UA. cada érea involucrada.

1.3. Fortalecer el Sistema Consolidar el Sistema Institucional de Direccion de Revisar y actualizar al | Permanente.

Integral de Informacion Indicadores Universitarios (Siu). Informatica. 100% el SI1A acorde

Administrativa (Si14) bajo la DGP. con las normas

normatividad institucional, SAU. institucionales y leyes

normas y leyes aplicables. DGES. aplicables.

DGEP.
DGIyP.
PRODEP.

OBJETIVO Mejorar la capacidad financiera de la Institucion bajo los principios de suficiencia, equidad,
ESTRATEGICO 2 transparencia, corresponsabilidad y reconocimiento al desempeno.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Diversificar las fuentes Realizar un estudio de mercado y Direccion de 100% Elaboracion de | 2021 al 2025.
alternas de financiamiento conocer los productos que requiere la Promacion un programa basado
a través de la formulacion comunidad universitaria. Financiera. en la comercializacion
de proyectos de desarrollo Clasificar productos que genera la de productos UAS.
institucional. Universidad para su comercializacion.
Difundir por diferentes medios los Direccion de Incrementar en Permanente.
productos que se oferten. Promocidn un 50 % anual los
Financiera. productos ofertados
por la UAS.
Cumplir puntualmente con los Direccion de Garantizar la Permanente.
procedimientos contables que se Promacion transparencia en el
establezcan. Financiera. manejo y aplicacion de

los recursos.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Establecer programas de promacion y | Rectoria. Disenary activar una | Anual.
presentacion de proyectos para ofertar | DGIP. convocatoria anual
productos y servicios desde la UAS Direccion de para ofertar proyectos,
como una alternativa de financiamiento. | Comunicacion productos y servicios

Sacial. institucionales.
Centro de Disenar y publicar el
Innovacion catalogo de productos
Tecnoldgica. y servicios.

UA.

uo.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

Mejorar el desempenio de las funciones universitarias mediante un proceso integral de
planeacion estratégica y prospectiva, atendiendo los principios de ahorro y eficiencia del gasto

universitario.

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.1. Implementar procesos Plan Operativo Anual (P0A) de UA y UO. DGP. 100% delasUA yuo | Anual.
de planeacion, gestion, Secretaria de presentan su POA. Permanente.
administracion y evaluacion Finanzas. 100 % de las UD y UA
continua que proporcione Auditoria presentan informes
insumos para la toma de Interna. a las instancias
decisiones. DGC. correspondientes.
UA.
Programa Integral de Uso y Manejo de Construcciony | 100 % de lasuayuo | 2021.
los Recursos: Agua, Luz, Equipamiento e | Mantenimiento. | establecen programas | Permanente.
Infraestructura. uo. de manejo integral
UA. de los recursos
institucionales.
100 % mantiene
programas constantes
para la cultura del
ahorro y cuidado del
medio ambiente.
3.2. Aplicar controles Mejorar el sistema de gestion de Secretaria 100 % de las UA y Uo. | Enero
internos para la revision asignacion del gasto revolvente de las de Finanzas. de 2022.
y regulacion correcta del UA y UO. Direccion de
presupuesto y parala Informatica.
comprobacion ante los DGC.
organismos de fiscalizacion. Auditoria
Interna.
Uso de la firma electronica (eFirma)en | Secretaria Desarrollar el proyecto | 2022.
documentos institucionales y/o procesos | de Finanzas. institucional para Permanente.
de gestion administrativa. Direccion establecer el uso de
de Informatica. | la eFirma.
Auditoria
Interna.
Departamento
Legal.

HCU.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.3. Establecer mecanismos | Sistemas de seguimiento al DGP. 100 % de las UA y U0 | Permanente.
de evaluacion de desempeno | cumplimiento de las metas compromiso | Secretaria establecen y aplican
a través de la medicion de establecidas en el PDI y los POA. de Finanzas. mecanismos para
indicadores con base en las Auditoria la evaluacion de los
metas establecidas. Interna. indicadores.
DGC.
UA.
uo.
3.4. Fortalecer el equipo Capacitacion continua de los equipos DGP. Incrementar en Permanente.
multidisciplinario de multidisciplinarios. Secretaria un 30 % anual el
auditores internos. de Finanzas. nimero de auditores
Auditoria internos considerando
Interna. la participacion
DGC. multidisciplinar.
UA.
uo.

Fortalecimiento de una cultura institucional de la calidad en todos los &mbitos de la
administracion universitaria.

Modernizar la infraestructura tecnoldgica de telecomunicaciones y computo, asi como el

OB,JETIVO robustecimiento del Sistema Institucional de Indicadores Universitarios (S11U), mediante la
ESTRATEGICO 4 automatizacion de procesos académicos, administrativos y de gestion.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.1. Impulsar la digitalizacion | Hacer eficiente la emision de Carta SG. 100 % de mejoraenla | Permanente.
de documentos y el uso de Liberacion del Servicio Social DGSS. emision de las cartas
de firmas electronicas, Universitario a través del uso de la firma de SSU en cuanto a
atendiendo las medidas electrdnica del titular de la dependencia. tiempo y namero.
para la administracion,
organizacion y conservacion | Plan operativo que garantice la Direccion 100 % de las UA y Anual.
de estos. eficiencia y eficacia de las areas General de U0 presentan un Permanente.
administrativas, asi como la mejora Planeacion y plan operativo para
continua de las UA y UO. Desarrollo. la mejora de sus
SAU. funciones.
DGES.
DGEP.
Consolidar los departamentos Direccion 100 % de mejora del Anual.
de microfilms y estadistica para General de equipamiento del Permanente.
mejorar la eficiencia de los procesos Servicios departamento.
administrativos. Escolares (DGSE) | Mejorar en un
Direccion de 30 % anual los
Informatica departamentos.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.2. Implementar un Modernizar la infraestructura fisica Direccion de 100 % del equipo se Anual.
procedimiento de gestion y tecnoldgica para garantizar la Informatica. actualizay se adecua | Permanente.
documental electronicoy el | automatizacion de los procesos. la infraestructura
resguardo de informacion fisica.
digital: simplificacion,
sistematizaciony
certificacion de procesos que
promuevan la eficiencia y la
eficacia.
Proceso de gestion electronica de la Direccion 100 % de los Anual.
afiliacion de estudiantes ante el IMSSy | General de estudiantes de la
madulos de atencidn en las UR. Prestaciones Institucion son
Saciales. afiliados.
DGSE.
UR. 100 % de los madulos
UA. de atencion en las
UR cuenta con la
informacion y prestan
atencion y servicio a
los estudiantes.
Mejorar el proceso de registro y/o Direccion de 100 % de las Anual.
movimiento de (altas y bajas) ante Prestaciones acciones de proceso
el IMSS, el INFONAVIT e instancias Sociales. se mantienen
correspondientes en beneficio de DGRH. actualizadas.
nuestros trabajadores. SIA.
SUNTUAS.
Mejorar todos los procesos de gestion DGSE. 100 % de mejora en Anual.
administrativa que garanticen la emision | Direccion de los procesos.
de certificados y titulo (electranico) de | Informatica.
manera expedita. Depto.
Académico
Legal.
Implementar la automatizacion de los Secretaria de 100 % de aplicacion de | 2024.
procesos administrativos, para migrar Administraciény | procesos de mejora.
hacia una institucion verde y digital. Finanzas.
Direccion de
Informatica.
Centro de
Computo
(zonas).
SHA.
UA.
Eficientar los procesos de atencion Direccion de 100 % de mejora en Permanente.
a nuestros usuarios a través de Informatica. procesos de atencion.

Chatbot y LiveChat.

CON VISION DE FUTURO 2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

CON VISION DE!
FUTURO.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 5

Consolidar el SGC para cumplir las expectativas de los usuarios.

Estrategias / lineas de accidn

Programas o acciones

Responsables

Metas

Tiempo

5.1. Sensibilizar al personal
de las diferentes UA y U0
sobre los beneficios de la
certificacion de sus procesos
de gestion y administracion.

Programa Institucional de Procesos de
Gestion y Administracion.

Realizacion de estudios de analisis

y seguimiento a los indicadores de
satisfaccion de nuestros usuarios que
fundamenten la toma de decisiones.

Implementar la Certificacion en 1S0
21001:2018 Sistemas de Gestion para
Organizaciones Educativas.

Crear el Sistema Automatizado de
Gestidn de la Calidad (SAGC).

DGC.

DGC.
UA y UO.

DGC.
SAU.
DGES.
DGEP.

SGC.
Direccion de
Informética.

Disenar los
documentos
pertinentes para el
programa institucional
de procesos de gestion
y administracion.
Aplicar y procesar

el 100 % de los
instrumentos

y acciones que

se requieran en

los procesos de
certificacion.

100 % Diseno,
aplicacion y andlisis
de instrumentos para
identificar las areas de
oportunidad y mejora.

Aplicar los procesos
de certificacion al
25% de las UA y U0
en cada semestre
hasta lograr el 100 %
en cuatro anos.

100 % Diseno del
Sistema Automatizado
de Gestion de la
Calidad.

100 % aplicacion de
SAGC.

Anual.
Permanente.

Anual.
Permanente.

Anual.
Permanente.

2022.
Permanente.




OBJETIVO Diversificar e implementar las normas 10, incorporando las 1S0 vinculadas al
ESTRATEGICO 6 Sector de las TIC y las de Seguridad y Salud.

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo §
=
6.1. Implementar Disenar e implementar instrumentos de | DGES. 100 % Diseno y 2021 2
instrumentos de evaluacion evaluacion sobre los indicadores de RSU. | DGES. aplicacion de Anual. o
sobre indicadores de SAU. instrumentos de S
responsabilidad social indicadores de RSU en 2
universitaria (RSu). las UA y vO. z
o
Procesos de bienestar y sequridad DGC. 100 % Se diagnostica, | 2022 al 2025.
laboral: 10 9001:2015. SUNTUAS. implementay se le

da seguimiento a los
procesos de bienestar
y sequridad laboral.

Sistemas de sequimiento a las areas UB. Disenar el 100 % Permanente.
de riesgos y oportunidades. DGC. de los mecanismos

SAU. para implementar

DGES. los sistemas de

DGEP. sequimiento a las

areas de riesgo y
oportunidades.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

6.2. Consolidar y mejorar Programa de educacion y cuidado del UB. Disenar el 100 % de Permanente.

las acciones relacionadas medio ambiente. DGC. estrategias para

a la educacion ambiental y SAU. la consolidacion

desarrollo sostenible. DGES. del programa de w
DGEP. educacion y cuidado Ly 4

del medio ambiente.

Acreditar los laboratorios de DGC. 100 % de laboratorios | 2022.

Construccion, basados en el estandar UA. de construccion

NMX-EC-17025-IMNC. acreditados basado —
en los estandares 77
nacionales.
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OBJETIVO Implementar los procesos de certificacion de competencias digitales y laborales en las
ESTRATEGICO 7 diferentes areas.

2

o

o~

o Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
o

% 1.1. Consolidar el programa Elaboracion del Catélogo de DGES. 100 % Disefo 2021.

w institucional de certificacion | Certificaciones Digitales y Laborales por | SAU. del catélogo de Permanente.
z docente, estudiantil areas del conocimiento. Vicerrectorias. | certificaciones

@ y administrativo en digitales y laborales

S o )

Z competencias digitales y por areas del

3 competencias profesionales. conocimiento.

§ Gestion del Programa Institucional de Rectoria. 100 % de lineamientos | 2022.
= Centros Universitarios de Certificacion | DGES. institucionales para

o y de modernizacion de sus plataformas | SAU. operar los Centros

S virtuales. Direccion de Universitarios de

= Informatica. Certificacion.

=z

O

é Actualizacion Permanente.
2 del 100 % de las

e plataformas virtuales.

e

]

>

=

o
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EJEV

VINCULACION

INSTITUCIONAL Y
COMPROMISO SOCIAL

CON VISION DE FUTURO 2025

a UAS tiene raices profundas en la sociedad sinaloense. Su origen, en 1873 (UAS,
2021a), es producto del avance del proyecto liberal de nacién; en un contexto do-
minado por dogmas religiosos y costumbres servilistas arraigadas a sangre y fuego
en la poblacion originaria y mestiza, surge esta institucion educativa integrada al sector
de vanguardia en la transformacién social de Sinaloa y del pais, con el propésito de
formar a las nuevas generaciones de profesionistas con base en el pensamiento critico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

y el método cientifico para explicar y transformar la problematica que enfrentaba la w
sociedad de la época. ﬁ%‘

En consecuencia, la UAS no se puede concebir solamente como resultado de la lucha
liberal, sino como un medio para continuar colectivamente en la construccién, siempre
inacabada, de una sociedad mas justa, mas digna para todos. De esta manera la UAS se
convirti6 en la estrategia liberal mas humanista para lograr una sociedad con oportunida-
des para todos de manera pacifica, al pretender la formacion de una conciencia social dis- 79
tinta, alejada del fanatismo y de los efectos de la servidumbre, basada en el conocimiento
humanista y cientifico, en vinculaciéon permanente con los sectores de avanzada social
y técnica de la region, generando explicaciones o soluciones innovadoras a situaciones
emergentes para un desarrollo socioeconémico sostenible e incluyente.

A lo largo de su existencia, pero con mayor énfasis en los Gltimos tiempos, la UAS ha
considerado la vinculacién como uno de sus ejes primordiales lo que le ha permitido
consolidarse como una universidad pertinente con las necesidades de su entorno, que
reconoce el valor de la educaciéon como factor fundamental de movilidad social espe-
cialmente para los sectores menos favorecidos socioecondémicamente.

En los dltimos anos, la Universidad ha mejorado notablemente su estrategia de vin-
culacién tanto en el ambito nacional como en el internacional, adaptandose a las nue-
vas exigencias de nuestro tiempo y colocandose como una institucién competitiva e
impulsora del cambio social a través de su intervenci6n creativa e innovadora. Es por
ello que resulta imprescindible refrendar las relaciones de cooperacién y apoyo mutuo
con otras IES nacionales e internacionales, asi como con los sectores productivos tanto
sociales como publicosy privados.
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La participacién decidida de la Universidad en asociaciones interinstitucionales y
redes cientificas y culturales ha sido estratégica para el intercambio de experiencias
exitosas y para afrontar retos gremiales a través de la conjuncién de esfuerzos. Es am-
pliamente conocida la vinculacién de la Universidad con el sector piblico y social; su
compromiso social es indiscutible, prueba de ello es la gran cantidad de programas y
acciones permanentes y emergentes que demuestran su gran solidaridad e identidad
con las causas sociales mas nobles.

En el caso de las relaciones con el sector privado es preciso redimensionarlas para
trascender al campo de los servicios formalmente establecidos y que, salvo ciertas ex-
cepciones, mayoritariamente se han quedado en buenas intenciones o en el autocon-
sumo. El reto en la vinculacién universidad-sector privado radica en encontrar el punto
medio entre los propdsitos educativos y sociales de la Universidad y los propésitos
rentables del sector privado. Ni la Universidad debe competir deslealmente con el sec-
tor privado, ni el sector privado debe considerar a los universitarios y sus instalaciones
como fuerza de trabajo y medios de produccion en oferta, respectivamente. El desarro-
llo sostenible de Sinaloa requiere la sinergia de todos sin cortapisas.

Los logros alcanzados en la vinculacién internacional representan un gran salto cua-
litativo para la Institucién; sin embargo, no dejan de ser incipientes frente a las enor-
mes oportunidades por explorar y aprovechar en un mundo globalizado; por lo que,
en medio de la escasez y austeridad presupuestaria, conviene otorgarle la importancia
debida para consolidarla, optimizando los recursos invertidos.

Como parte de su compromiso social, la Universidad atiende las necesidades de
formacion y actualizacion de profesionales en activo, asi como de aquellos que se en-
cuentran en proceso de incorporacién al mercado laboral, a través de una oferta de
educacioén continua amplia, diversificada, pertinente y de calidad, aportando, ademas,
la experiencia adquirida en los convenios internacionales.

En este proceso de vinculacién global de la UAS, se enmarca el compromiso institu-
cional con la agenda 2030 adoptada por la Organizacién de las Naciones Unidas (oNU),
cuyo propésito es erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad
para todos, a través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (0ps) que abarcan las es-
feras econ6mica, socialy ambiental; donde la uAs hara todo lo que esté en su responsa-
bilidady a su alcance en el desarrollo de acciones tanto en la academia, la investigacion
y los servicios para desarrollar nuevos habitos de consumo,? alimentacién, convivencia
y, en si, restituir la salud del planeta y con ello la salud de nosotros, los humanos.

En sintesis, fortalecer la vinculacion de la Universidad con su entorno local, nacional
e internacional permite ampliar las visiones sobre los fendmenos sociales, naturales y
cientifico-técnicos en la formacién de los actores universitarios y, sobre todo, participar
activamente en el disefio y construccidn colectiva y dialéctica de esa sociedad mas jus-
tay digna para todos.

La pandemia que inicié en marzo de 2020 nos enfrenté a una nueva realidad, por
lo que hoy, mas que nunca, la UAS esta obligada a consolidarse como una institucion
de compromiso social y simbolo de esperanza para los sinaloenses, y es imperativo
redoblar esfuerzos que permitan garantizar una vinculacién responsable y activa con
nuestro entorno.

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
2 https://www.gob.mx/imta/articulos/dia-internacional-de-la-madre-tierra-240738



Eje estratégico: V. Vinculacion institucional y compromiso social

Objetivo general

Promover la vinculaciéon institucional mediante asociaciones, redes y convenios es-
pecificos locales, nacionales e internacionales de colaboracién cientifica, académica,
cultural y deportiva que permitan fortalecer la formacién integral de los alumnos y la
integracion proactiva de la Universidad en el desarrollo social y sostenible de la regién,
siempre con el cuidado al medio ambiente.

Politicas institucionales

5.1. Consolidar la vinculacion global y pertinente de la Universidad con las necesidades
de su entorno, en el ambito local, nacional e internacional, adaptandose a las nue-
vas exigencias de nuestro tiempo y colocdndose como una institucién competitiva
e impulsora del cambio social a través de su intervencion creativa e innovadora.

5.2. Reafirmar el compromiso de la Institucién con el desarrollo sustentabley el cuidado
del medio ambiente.

5.3. Promover una cultura de los valores, el desarrollo humano y el bienestar de los
universitarios y sus familias, asi como de atencion a los sectores sociales mas vul-
nerables en los que la UAS pueda incidir para mejorar sus condiciones de vida.

Consolidar la vinculacion global y pertinente de la Universidad con las necesidades de su

POLITICA entorno, en el ambito local, nacional e internacional, adaptandose a las nuevas exigencias de
INSTITUCIONAL 5.1. nuestro tiempo y colocandose como una institucion competitiva e impulsora del cambio social

a través de su intervencion creativa e innovadora.

0BJETIVO Consolidar el Consejo Consultivo y de Vinculacion Social, que permita coadyuvar y fortalecer
ESTRATEGICO 1 la vinculacion de la Universidad con los diferentes sectores sociales y productivos.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.1. Consolidar el Consejo ceyv. Rectoria. Designar presidente Diciembre
Consultivo y de Vinculacion del ccyv. de 2021y
Social (ccyv), que pvermita diciembre
coadyuvar y fortalecer la de 2023.
vinculacion de la Universidad
con los diferentes sectores DGVRI. Apoyar con logistica, Trimestral.
sociales y productivos, para informes y sequimien-
reconocer los problemas to la realizacion de las
sociales y brindar apoyo en la reuniones ordinarias
solucion de problemas. del ccyv.
CCyV y DGVRI. Realizar ceremonia de | Anual.

designacion de bene-
ficiarios del programa
Apoya un Talento y de
reconocimiento a em-
presas comprometidas
con la formacién inte-
gral de los alumnos.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

CON VISION DE!

FUTURO.
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Mejorar la vinculacion con los sectores productivas, organismos publicos y saciales para

OBJETIVO e - » " 0 A
P reivindicar el papel estratégico de la educacion en la movilidad y cambio social con inclusion,
ESTRATEGICO 2 equidad y compromiso social.
Estrategias / lineas de accidn | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Evaluar periddicamente | Implementar un sistema de evaluaciony | DGVRI. Evaluar al 100 % de los | Anual.
los esquemas vigentes para | seguimiento para asegurar la eficacia de convenios vigentes.
la vinculacion de la UAS con | los convenios vigentes con los sectores
los sectores publico, social y | publico, privado y social.
empresarial.
Incrementar y/o actualizar los diferentes | DGVRI. Incrementar un 2 % Anual.
esquemas de vinculacion de la los convenios de
Universidad con el sector productivo, colaboracion con el
publico y social. sector privado, pablico
y social.
Actualizar, de acuerdo | Anual.
con las fechas de
vencimiento, el 100 %
de los convenios de
colaboracidn con el
sector privado pablico
y social.
Actualizar el portal digital para difundir | DGVRI. Asequrar la Permanente.
las opciones de vinculacion de la informacién completa,
Universidad con los sectores publico, organizada, oportunay
social y privado. pertinente en el portal
digital de la DGVRI.
2.2. Desarrollar las opciones | Integrar un catalogo de programas de SAU Yy DGVRI. Convocatoria con la Anual.
de educacion continua y educacion continua con base en las oferta de programas
certificacion de competencias | necesidades formativas del mercado de educacidn continua
laborales para egresados y laboral. por colegio de nivel
publico en general. superior.
Centro Universitario para el Diseno, DGVRI - DGES. Constituir el Centro Junio
Evaluacion y Certificacion de Universitario de de 2023.
Competencias Laborales (CUDECCL) Diseo, Evaluacion
incorporado al Consejo Nacional de y Certificacion
Normalizacion y Certificacion de de Competencias
Competencias Laborales (CONOCER). Laborales (CUDECCL)
incorporado al
Consejo Nacional
de Normalizacion
y Certificacion
de Competencias
Laborales (CONOCER).
DGES y DGVRI. Publicar una Semestral.

convocatoria
para procesos
de capacitacion
y certificacion
de competencias
laborales.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.3. Fortalecer el aprendizaje | Fortalecer la oferta de servicios y DGES y DGVRI. E1100 % de la ua de Septiembre .
practico de los alumnos a productos de la Universidad para la Nivel Superior tienen | de 2022. S
través de la prestacion de sociedad. en operacion un area §
servicios profesionales o para la oferta de >
desarrollo de productos que servicios o productos c
beneficien a los sectores para la sociedad en a
vulnerables de nuestra correspondencia a su =
sociedad. plan de estudios. Z
=
DGVRI. Integrar el padron de | Septiembre S
universitarios presta- | de 2022. B
dores de servicios pro- =
fesionales por areas S
del conacimiento. 2
®
Actualizar la reglamentacion de SG, DGSE, EI100 % de los PE de | Septiembre =
titulacion para integrar las practicas Comisiones NS incorporan a las de 2022. §
profesionales de los alumnos como de Asuntos practicas profesiona- 2
opcion de titulacion en los programas Académicos y les como una opcion E
educativos de nivel superior. Juridicos. mas para la titulacion =
de sus alumnos. =
=
Fomentar la cultura del emprendimiento | DGVRI, DGES y Actualizar la oferta Enero de T
y educacion financiera en los alumnos | DGEP. de capacitacion y 2022.
de bachillerato y licenciatura. asesoria del Centro
de Emprendimiento
e Incubacion de
Negocios UAS. w
S 48
2.4, Apoyar las actividades Sorteo UAS. DGVRI y SAF. Apoyar la realizacion | Anual.
de la Fundacion UAS para del Sorteo UAS.
la obtencion de fondos que
permitan coadyuvar en el Apoyar talentos de la academia, la DGVRI. 100 becas para Anual.
desarrollo integral de los culturay el deporte. alumnos talentosos
alumnos. de todos los niveles
educativos de la UAS.

0BJETIVO Convertir la movilidad educativa en un mecanismo de prestigio nacional e internacional que
ESTRATEGICO 3 contribuya a una formacidn académica integral, competitiva y promotora de valores.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.1. Impulsar la movilidad Fortalecer los programas de movilidad DGVRI, DGES, Al menos 1,000 Anual.
académica en modalidad estudiantil en diversas modalidades. DGEP. alumnos en movilidad

presencial, virtual o

mixta para ampliar la
formacion profesional de
los participantes a través
del intercambio de culturay
experiencias exitosas.

estudiantil.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Promover los programas de movilidad DGVRI, DGES, Al' menos 100 docentes | Anual.
de docentes visitantes y de planta, DGEP. en intercambio
mediante convocatorias nacionales e académico.
internacionales.

Mejorar y diversificar la infraestructura | DGVRI y DGCyM. | Instalar una Casa Mayo
(Casa del Catedratico) para la atencion del Catedratico en de 2023.
de los docentes e investigadores las ciudades de Los
visitantes. Mochis y Mazatlan.
Remodelar la Casa Mayo
del Catedrético de de 2022.

Culiacan.

Reafirmar el compromiso de la Institucién con el desarrollo sustentable y el cuidado del medio

ambiente.

O0BJETIVO Mejorar el manejo integral de los residuos que se generan en los diferentes espacios
ESTRATEGICO 4 universitarios con la finalidad de reducir la contaminacion ambiental.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.1. Promover que la UAS Guia para el Desarrollo Sostenible de la | Direccion Elaborar y socializar la | Septiembre
cuente con una normativa con | Universidad Auténoma de Sinaloa. de Asuntos Guia para el Desarrollo | de 2022.
criterios de sustentabilidad Juridicos. Sostenible de la
en el uso de la energia, agua Universidad Auténoma
potable y manejo de residuos, de Sinaloa.
asi como de construccion y
remodelacion de edificios. Indicadores de Sostenibilidad UBU. 100 % de UA y UO Septiembre
Universitaria. cuentan con promotor | de 2022.
de la Sostenibilidad
Universitaria.
4.2. Promover el Dia Jornada por la Madre Tierra. UBU. Instituir y conmemorar | Anual.
Internacional de la Madre el Dia Internacional de | 22 de abril.
Tierra (22 de abril) con la Madre Tierra.
acciones institucionales
para la formacion de nuevos
habitos en el cuidado de
la salud personal y de los
recursos naturales.
UBU. 100 % de UA y UO Anual.
cuentas con con
Programa transversal
de informacion sobre
la contaminacion y
deforestacion del
planeta.
UBU. 100 % de UA y UO Anual.

participan en progra-
mas de reforestacion
escolar o comunitaria.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
UBU. 1000 arboles sembra- | Anual. -
dos y adoptados por §
alumnos y trabaja- o
dores. =
e
Fomentar la cultura por la sostenibilidad | UBU. 50 % de ocupacion Anual. o
a través de visitas guiadas a la reserva promedio en el =
ecoldgica «Mundo Natural» y observa- complejo de cabanas. 2
torio astrondmico de la UAS en Cosala. g
o

OBJETIVO Fomentar la generacion de lineas estratégicas de investigacion-accion en el tema de

ESTRATEGICO 5 sustentabilidad y cuidado del medio ambiente.

o
<<
=z
o
3]
=
=
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo %
=z
5.1. Impulsar los programas | Coadyuvar en la proteccion e DGIP y FaCiMar. | Rehabilitar los centros | Enero §
de conservacion e investigacion de especies endémicas. reproductores de de 2022. °
investigacion de la flora y tortuga marina. <
fauna nativas de Sinaloa. i
DGIP, Facultad | Incentivar los Permanente. w
. ’ (]
de Biologia. programas de =
‘s <
conservacion de la J
guacamayay del
jaguar en la region de
Cacaxtla.
DGIP, Facultad | Crear la estacion Enero w
de Biologia. bioldgica en la reserva | de 2022. el &
ecoldgica de la UAS en
Cosala.
POLITICA Promover una cultura de los valores, el desarrollo humano y el bienestar de los universitarios
y sus familias, asi como de atencion a los sectores sociales més vulnerables en los que la UAS 85

INSTITUCIONAL 5.3.

pueda incidir para mejorar sus condiciones de vida.

0BJETIVO Institucionalizar la cultura de los valores y el bienestar a través de programas permanentes de
ESTRATEGICO 6 informacion y formacion de la comunidad universitaria.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
6.1. Fomentar el bienestar y la | Programa de prevencion de la violencia | Centro de 100 % del personal Septiembre
sequridad de los miembros de | de género en la comunidad universitaria. | Politicas de directivoy de 2022.
la comunidad universitaria. Género. administrativo

acredita el Taller
de Prevencion de la
Violencia de Género.
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Redisenar y reeditar el Diplomado en UBU. Al menos cuatro Permanente.
Valores Universitarios con un enfoque grupos por edicion del

integrador en valores docentes, de Diplomado en Valores

ética en el desempeno administrativo y Universitarios.

directivo, asi como de formacion integral
de estudiantes.
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
Programa de Prevencion y Proteccion UBU, DPy 100 % de UA y UO Diciembre
Universitaria. DGCyM. deben contar con de 2022.
dictamen aprobatorio
por parte de la
Direccion Estatal de
Proteccion Civil.
Actualizar el marco juridico de la SG, DAJYCPG. | Marco juridico Mayo
Universidad para incorporar aspectos universitario revisado | de 2024.
de inclusion, equidad, no discriminacion, en aspectos de
respeto de la diversidad, promocion de derechos humanos y
los derechos humanos y perspectiva de perspectiva de género.
género en las funciones institucionales.
Promover actividades para la salud fisica | UBU, DGCYM y Rehabilitar 100 % 2024.
y mental de la comunidad universitaria. | DGD. de los espacios
para deporte y
recreacion de alumnos
y trabajadores
universitarios.
SAyBU. Brigadas periodicasy | Permanente.
sistematicas del CAE
y ADIUAS en planteles
foraneos.
BU. Clinicas de primeros | 2022.
auxilios instalada en el
campus de cada UR.
6.2. Impulsar una mayor Promover la participacion institucional | DGVRI y DGIP. Crear el Centro de Septiembre
participacion de la a través de los Centros de Estudios Estudios Estratégicos. | de 2022.
Universidad en la elaboracion, | Estratégicos para la elaboracion,
sequimiento y evaluacion de | sequimiento y evaluacién de proyectos
proyectos de politica publica | en politicas publicas con orientacion a
orientados a mejorar el nivel | la mejora del desarrollo humano en el
de desarrollo humano en el estado y el pais.
estado y el pais.
6.3. Fortalecer los servicios | Rehabilitar los albergues estudiantiles. | Direccion 100 % de albergues 2024.
asistenciales estudiantiles Servicios estudiantiles

(casas del estudiante) para
mejorar las condiciones de
quienes las habitan y hacer
de estos espacios, areas que
coadyuven a la formacion
integral.

Estudiantiles.

rehabilitados.




EJE VI

TRANSPARENCIA,

ACCESO A LA
INFORMACION Y
RENDICION DE CUENTAS

han implementado mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas a tra-
vés de las auditorias administrativas y académicas, como parte de un complejo
sistema de evaluacion enddgeno, gestado de manera especifica a través del tiempo.
Pero también, este mismo modelo institucional de rendiciéon de cuentas se ha ade-
cuado paulatinamente a la demanda abierta y social de transparencia en ambientes

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2025

E n estas dos décadas del siglo xxI, las IES, y sobre todo las piblicas auténomas,

més competitivos y pertinentes. Es decir, una condicién fundamental para que opere w
la transparencia, la rendicién de cuentas y el acceso a la informacidn es la existenciay ﬁﬁ'

correspondencia de los instrumentos, modelos y sistemas de evaluacion e indicadores
con el diseno institucionaly de gestién de la misma.

Es este tenor, la UAS no solo ha mejorado su sistema de gestion, administracion,
transparencia y rendicién de cuentas, sino que también lo consolida y lo fortalece con
la incorporacion de los lineamientos emitidos por la ASF e implementando una cultura 87
de la evaluacion y mejora continua.

Tener disponible la informacion y revelar los datos con los que la Universidad trabaja
ayuda a fortalecer la confianza ciudadana en la Institucion. La rendicién de cuentas
contribuye a que fiscalicen la labor realizada por sus funcionarios [la sociedad vy las
institucionesy organismos creados para ello], también ejerce un control de tipo preven-
tivo sobre la misma para lograr que la gestidn se lleve con pulcritud y resultados que se
puedan medir.

Qué mejor via que la educacién para que la transparencia sea una practica habi-
tual en la sociedad sinaloense y con ello la UAS se convierta en la mayor propagadora.
La transparencia debe adquirir carta de naturalizacién en la gestion institucional de la
UAS; debe ser un valor fundamental para la comunidad académica y administrativa,
pero también debe ser parte del curriculo en la formacién que reciben los estudiantes
para el desarrollo de su profesién. En la UAS, la transparencia debe ser la manifestacion
mas clara de la garantia que se ofrece a la comunidad universitariay a la sociedad de su
derecho de acceso a la informacion.

La Universidad se debe constituir en una institucion de vanguardia en transpa-
rencia y rendicién de cuentas en el estado de Sinaloa y en el pais; debe establecer

-
<
=z
(=]
o
s}
-
-
(2]
4
(=]
-
-
(=]
o
o
<<
(2]
w
(]
11}
(]
(2]
(=}
(&]
(L]
‘w
-
<
o
-
(7]
Ll
(7]
w
=
i)




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA | CON VISION DE FUTURO 2025

88

-
<
=z
o
o
=}
-
=
7
=
(=}
a
4
o
[~
[~
<
%)
[
[=)
w
[=)
7
(=}
o
o

‘L
-
<
[~
=
17}
[
(%)
[
)
[

una gestion institucional de calidad que logre mantener una comunicacién cercanay
transparente con su comunidad universitaria y con la sociedad. Para ello dispondre-
mos de las TIC mas avanzadas para poner en las manos del ciudadano comdn cual-
quier informacién de su interés o para resolverle cualquier gestion de los tramites y
servicios que solicite, de la manera mas eficaz, eficiente y econémica posible.

Cualquier informacién de caracter piblico, salvo las excepciones que marca la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de Sinaloa, se presenta-
ra en formato abierto. Habremos de dejar atras el sistema predominante que ahora se
tiene caracterizado como «abarrotero» para avanzar en la instalacion de un sistema de
«autoservicio», el demandante de informacion ya no tendra que solicitar la informacién
que requiere, solo debera buscarla en el sistema, seleccionarla y bajarla.

Debe ser responsabilidad de los funcionarios universitarios el proporcionar, tanto a
la comunidad universitaria como a la ciudadania, la informacion del ejercicio de los re-
cursos publicos puestos a su disposicion, su justificacién y los resultados alcanzados,
permitiendo que la sociedad valore y juzgue su gestion. Requerimos establecer meca-
nismos de fiscalizacién en el uso de los recursos financieros y materiales, elevando el
rigor de supervisién y la conducta de los funcionarios universitarios.



Eje estratégico VI. Transparencia, acceso a la informaciony
rendicion de cuentas

Objetivo general

Fortalecer la transparencia, la evaluacion, el acceso a la informacién y la rendicién de
cuentas entre la comunidad universitariay de cara a la sociedad, facilitando el acceso a
la informacidon que se genera permanentemente en la UAS, la realizacion de auditorias
externas e internas, la operacion de la Contraloria Social y otros mecanismos externos,
que generen en la sociedad un ambiente de confianza, tanto en el uso de los recursos
como en los resultados académicos obtenidos.

CON VISION DE FUTURO 2025

Politicas institucionales

6.1. Garantizar la transparencia, la evaluacion, el acceso a la informacién y la rendicién
de cuentas entre la comunidad universitaria frente a la sociedad.

6.2. Facilitar el acceso a la informacién generada por la UAS, asi como apoyar el funcio-
namiento de las instancias de auditorias internas y externas sobre el uso de los
recursosy los resultados académicos obtenidos.

POLITICA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

Garantizar la transparencia, la evaluacion, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas
entre la comunidad universitaria frente a la sociedad.

INSTITUCIONAL 6.1.

0BJETIVO Garantizar el cumplimiento de las obligaciones que sefalen la Ley de Transparencia y Acceso
ESTRATEGICO 1 a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa, la legislacion nacional y la normatividad w
institucional de la UAS. ENSE A

Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo

1.1. Revisar y actualizar Solicitar a todas las UA y administrativas | Coordinacion Mantener el sistema Permanente.

permanentemente el Portal de | el reporte oportuno de la informacion General de de transparencia

Transparencia Institucional que generan y que debe formar parte Acceso a la permanentemente

en su contenido y formato de | de los indicadores de transparencia a Informacion actualizado.

acceso, procurando que este | la Coordinacion General de Acceso Pablica.

sea cada vez mas amigable. | ala Informacidn Publica. §
o

1.2. Publicar la informacion Publicar la informacion correspondiente | Coordinacion Mantener el sistema Cada seis §

obligatoria en la Plataforma | y alimentar la plataforma nacional de General de de transparencia meses. =

Nacional de Transparencia transparencia para mantenerla vigente. | Acceso a la permanentemente =

y realizar al menos Informacion actualizado. §

cada seis meses las Publica. S

evaluaciones y adecuaciones P

correspondientes. ﬁ
w

1.3. De acuerdo con lo Vigilar que se cumpla con la Coordinacion Que siempre se Permanente. Z

establecido en las leyes normatividad en cuanto al General de cumpla con la o

federal y estatal, implantar tratamiento de datos personales y Acceso ala normatividad. §

mecanismos para el correcto | proteccion de los mismos. Informacion P

tratamiento de los datos Piblica. E

personales y su proteccion. @
i
w
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Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
1.4. Ofrecer cursos de Impartir cursos de induccion a Todas las UA. 100% de las uA Permanente.
induccion al conocimiento los estudiantes de nuevo ingreso incluyen el tema en los
de la UAS y de su sistema cuya tematica sea el conocimiento cursos de induccion a
de transparencia, a los de la institucion y su sistema de la vida universitaria.
estudiantes de nuevo ingreso. | transparencia y acceso a la informacion.
1.5. Monitorear las Revisar permanentemente la Coordinacion El portal de Permanente.
disposiciones 0 cambios normatividad que se instituya y General de transparencia se
a la normatividad realizar las adecuaciones pertinentes. Acceso ala revisa y actualiza
institucional tanto estatal Informacion permanentemente.
como nacional para Publica.
realizar las adecuaciones
correspondientes en
el Sistema de Transparencia
de la uAs.
1.6. Atender las disposiciones | Revisar que la informacion que se Tesoreria, Mantener el sistema Revision
y realizar las adecuaciones transparente cumpla con lo dispuesto Auditoria y de transparencia permanente.
que correspondan a lo por la normatividad vigente. Coordinacion actualizado
establecido por la Ley de General de permanentemente.
Disciplina Financiera de las Acceso a la
Entidades Federativas y los Informacidn
Municipios. Publica.
1.7. Realizar las adecuaciones | Revisar que la informacion que se Direccion Que inmediatamente | Inmedia-
requeridas para la adopcion, | transparente cumpla con lo dispuesto de Asunto se generen en el portal | tamente
en lo que le competa a la UAS, | por la normatividad vigente. Juridicos, las adecuaciones después
de la Ley General del Sistema Auditoria y correspondientes. de que se
Nacional Anticorrupcién, asi Coordinacion publiguen
como de la Ley del Sistema General de las nuevas
Estatal Anticorrupcion del Acceso ala disposiciones.
Estado. Informacion
Publica.

0BJETIVO Mejorar la practica de la transparencia y rendicion de cuentas, mediante el fortalecimiento de la
ESTRATEGICO 2 Contraloria General, la Contraloria Social, la Auditoria Interna y el Portal de Transparencia.
Estrategias / lineas de accidn | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.1. Efectuar una capacitacion | Programar cursos y talleres de Direccion 100 % del personal Cada seis
permanente del personal de la | capacitacion del personal de la UAS de Asuntos recibe capacitacion. meses.
UAS, en materia de accesoa | en todas las UR en materia de acceso Juridicos,
la informacion, transparencia, | a la informacion, transparencia, Auditoria y
administracion de archivos administracion de archivos, gestion Coordinacion
y gestion documental, asi documental y proteccion de datos General de
como en proteccion de datos | personales. Acceso a la
personales. Informacion
Publica.
2.2. Establecer mecanismos | Disenar el sistema de indicadores que se | Auditoriay EI1100 % de la Cada ano.
de evaluacion del desempeno | habran de evaluar. Coordinacion evaluacion de los
a través de la medicion de General de indicadores arroja
indicadores con base en las Acceso a la mejoras permanentes
metas establecidas. Informacidn acordes con las metas
Publica. planteadas por afo.




Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
2.3. Transmitir los valores Programar cursos y talleres de Auditoria y El 30 % de los Cada afo. .
de transparencia y respeto capacitacion sobre valores de Coordinacion trabajadores participa o
a la legalidad, como factor transparencia y con orientacion a la General de en acciones en pro §
esencial para producir una ética y erradicacion de la corrupcion. Acceso ala de la cultura por la >
nueva cultura en contra de Informacion transparencia. c
la corrupcién, que genere un Publica. Incrementar la a
sentido ético que permita participacion en un =
actuar honestamente. 30 % anual hasta Z
lograr el 100 % en el z
periodo rectoral. o
2.4, Generalizar las normas Programar cursos y talleres de Auditoria y En el periodo Cada afo. §
aplicables a los temas de capacitacion sobre las normas de Coordinacion rectoral el 80 % S
transparencia y rendicion transparencia y rendicion de cuentas General de de la comunidad =
de cuentas en la comunidad | aplicables a la UAS. Acceso ala universitaria fortalece 7
universitaria, asi como el Informacion la cultura por la E
apeqo a las disposiciones Publica. transparencia. -
aplicables a la Universidad. E
P
2.5. Transparencia y Disenar y desarrollar cursos y talleres de | Auditoriay La UAS esreconocida | Anualmente. =
rendicion de cuentas en la capacitacion en materia de formacion Coordinacion como la institucion =
administracion no solo de de recursos humanos para el acceso a la | General de con mayor calidad de =
los recursos financieros y de | transparencia y la rendicion de cuentas. | Accesoala transparencia en el T
infraestructura, sino también Informacion estado de Sinaloay en
humanos. Publica. México.

Fortalecer el monitoreo y la evaluacion del desempenio institucional, acompanado de un sistema

OB,‘JETIVO que permita transparentar el avance en el cumplimiento de metas del personal directivo, :a:uv.;%""“/
ESTRATEGICO 3 administrativo y académico.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
3.1. Garantizar que la Disenar la informacion contable, Tesoreriay 100 % Cumplir en Permanente.
informacion contable, presupuestal y programatica de Contraloria tiempo y formay
presupuestal y programatica | acuerdo con las normas del portal General. con calidad de la

requerida se genere en
forma oportuna, correcta
y veraz, para cumplir con
la normatividad y darla a
conacer.

de transparencia y subir al portal
la informacion en los tiempos
correspondientes para mantenerlo
actualizado.

informacion que debe
transparentarse.
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POLITICA

INSTITUCIONAL 6.2.

Facilitar el acceso a la informacion generada por la UAS, asi como apoyar el funcionamiento de
las instancias de auditorias internas y externas sobre el uso de los recursos y los resultados

académicos obtenidos.

0BJETIVO Realizar auditorias internas y externas con mayor rigor para verificar la correcta aplicacion de
ESTRATEGICO 4 los recursos y el cumplimiento de la normatividad.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
4.1. Fortalecer auditorias Realizar auditorias internas y con Contraloria Publicar los resultados | Cada afo o
internas, dar sequimiento despachos especializados externos General. de las auditorias. conforme
a las recomendaciones que den certeza del uso correcto de los Cubrir al 100 % esta se vaya
emitidas y publicar los recursos institucionales. accion. concluyendo
resultados correspondientes. cada
auditoria.

Garantizar con eficacia los accesos a la informacion, a través de procesos de archivo

OB,JETIVO homologados y estandarizados, que permitan organizar de manera estratégica la informacion
ESTRATEGICO 5 para brindarla al usuario que la requiera.
Estrategias / lineas de accion | Programas o acciones Responsables Metas Tiempo
5.1. Innovar en materia de Generar las condiciones para que Direccion de 100 % Contar con Dos afios.
procesos de transparenciaa | la Direccion de Sistemas de la UAS Sistemas y un sistema de
través de la gestion publicay | modernice el sistema de transparencia | Coordinacion transparencia de
el uso de las TIC. y este responda a las condiciones de Accesoala | lomasamigabley
actuales. Informacién con reconacimiento
Publica. de las instituciones
evaluadoras.
5.2. Avanzaren la Redisenar el sistema de transparencia | Direccion de 100 % Contar con Dos afos.
implementacion de métodos | que se lleva en la Institucion para hacer | Sistemasy un sistema de
y medidas para administrar, | del mismo un sistema moderno y acorde | Coordinacion concentracion de
organizar y conservar de con el contexto global. de Accesoala | informacion robusto
manera homogénea los Informacion y amigable en su
documentos de archivo que Publica. consulta.
se produzcan.
5.3. Disedar un sistema Redisenar el sistema de transparencia | Direccion de 100 % Que todas Dos anos.
de transparencia con de cada una de las UA. Sistemas y las UA cuenten

indicadores basicos y
minimos con que deberan
implementar cada una de las
UA, con el cual se atiendan

la demanda de informacién
del personal académico,
administrativo y de la
comunidad estudiantil.

Coordinacion
de Accesoala
Informacion
Pablica.

con un sistema de
transparencia que
contenga todos
los indicadores
representativos

y sea actualizado
permanentemente.




b

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO
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En todo proceso de planeacién se deben incluir mecanismos de seguimiento y eva-
luacidén con la finalidad después de la puesta en marcha, continuar monitoreando su
cumplimiento. El paso finaly a la vez el inicio de todo plan de desarrollo deben ser los
procesos de evaluacion. Es menester aclarar que esta versién corresponde a lo solicita-
do por esta Honorable Comision Permanente de Postulacién y no se ha querido dejar de
lado este importante paso. Por ello, el PDI Con Visién de Futuro 2025 visualiza la ruta de
seguimientoy evaluacién como una accién a desarrollar desde su disefo, socializacién,
redisefio y puesta en marcha, de tal manera que tanto los objetivos como las lineas de
accion sean llevados a la practica a través de acciones y metas que respondan a las
condiciones reales de nuestra universidad y sus actores.

Nuestra institucion tiene ya un camino recorrido y una ruta trazada en este aspecto,
por ello, las evaluaciones internas, asi como las externas, daran pie a la evaluacién
COmo un proceso continuo, permanente y sistematico que coadyuve a alcanzar las me-
tas a partir de la puesta en marcha de las acciones y alcances previstos.

De ahi que el ppi Con Vision de Futuro 2025 se ceiiira a las rutas que se consideran
necesarias y viables para presentar los resultados esperados, identificar las areas de
oportunidad, realizar los ajustes necesarios y, por supuesto, involucrar a todos los ac-
tores que conforman la Universidad. Esto, a través de diversas estrategias entre las que
se destacan los informes anuales, la revision de avances en las UA y U0, los foros de
consulta, entre otros; todo ello con el afan de verificar el cumplimiento de objetivos,
metasy lineas de accion que dan forma a los compromisos y tareas de la institucién en
general.
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Glosario de siglas

SIGLAS

ADIUAS
AMPEI
ANUIES
ASE

ASF
AUIP

BM

CA

CAE
CIDOCS
CIEES
CIP
CIEMeCaB
CGEC
CONAHCyT
CONOCER
COPAES
CUDECCL
CUMex
DES

DGD
DGEP
DGES
DGSE
DGIP
DGSSU
HCU

IES

LGAC
NEAE

DESCRIPCION

Programa Institucional de Atenci6n a la Diversidad

Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
Auditoria Superior del Estado

Auditoria Superior de la Federaci6n

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado

Banco Mundial

Cuerpo Académico

Centro de Atenci6n Estudiantil

Centro de Investigacion y Docencia en Ciencias de la Salud

Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
Consejo de Investigacién y Posgrado

Comision Interna de Evaluacién para la Mejora de la Calidad del Bachillerato
Coordinacion General de Extensién de la Cultura

Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
Consejo para la Acreditacion de la Educacién Media Superior

Centro Universitario para el Disefo, Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales
Consorcio de Universidades Mexicanas
Dependencias de Educacién Superior

Direccién General de Deportes

Direccién General de Escuelas Preparatorias

Direccion General de Educacién Superior

Direccion General de Servicios Escolares

Direccién General de Investigacion y Posgrado

Direccion General del Servicio Social Universitario

Honorable Consejo Universitario

Institucién de Educacién Superior

Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento

Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
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OCDE Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU Organizacién de las Naciones Unidas
PC-SINEMS  Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior
PDI  Plan de Desarrollo Institucional
PE  Programa Educativo
PISHS Programa Institucional de Seguridad, Higiene y Salud
PIT Programa Institucional de Tutorias
PITC Profesor Investigador de Tiempo Completo
PNAA Programa Nacional de Auditoria Ambiental
PND Plan Nacional de Desarrollo
PNPC Padron Nacional de Posgrados de Calidad
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PROFAPI  Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacién
PROFEPA  Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
PROFIEB  Programa de Fomento de Investigaciéon Educativa en el Bachillerato
PSE Plan Sectorial de Educacién
SAF  Secretaria de Administracion y Finanzas
SAGC Sistema Automatizado de Gestion de la Calidad
SAU Secretaria Académica Universitaria
SEMARNAT  Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEP  Secretaria de Educacién Piablica
SGC Sistema de Gestion de la Calidad
SIIA  Sistema Integral de Informacién Administrativa
SIIU  Sistema Institucional de Indicadores Universitarios
SNB Sistema Nacional de Bachillerato
SNI  Sistema Nacional de Investigadores
SSU  Servicio Social Universitario
TAC Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento
TAE  Tutor de Apoyo Especial
98 TIC Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion
TSU  Técnico Superior Universitario
UA Unidades Académicas
UAS Universidad Auténoma de Sinaloa
UBU Unidad de Bienestar Universitario
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura
UO Unidades Organizacionales
UR Unidades Regionales
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