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1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

UNIDAD DE 

APRENDIZAJE  
FINANZAS PARA LA TOMA DE DECISIONES 

Clave: 7634 

Ubicación Semestre 6.  Área: Administración de las Finanzas 

 

Horas y créditos: 

Teóricas: 32 Prácticas: 48 Estudio Independiente: 32 

 Total de horas:   112 Créditos:  7 

Competencia (s) del 
perfil de egreso a las 
que aporta: 

E.5. Gestiona recursos económicos, para asegurar la estabilidad y el crecimiento de la empresa, a 

través del logro de acuerdos de colaboración con diversos agentes productivos y financieros 

Componentes de la 
competencia que se 
desarrollan en  la 
Unidad de 
Aprendizaje: 

E.5.1. Utiliza herramientas financieras para mejorar el desempeño de las empresas a través de un 
adecuado proceso de toma de decisiones que coadyuve a lograr una mayor estabilidad económica de 
las organizaciones 

Unidades de 
aprendizaje 
relacionadas: 

Todas las materias de administración y finanzas.  

Responsables de 
elaborar  el 
programa: 

MC. Abundia Maribel Zazueta Valdez   
LCP. Martha Rodríguez Oviedo  

Fecha:  23/Junio /2015 

Responsables de 
actualizar el 
programa: 

DRA Rosa Irene Figueroa Trujillo 
MC. Sandra Lorena Sandoval Ayala 
MC  Lorenzo Jacobo Godoy 
MC. Alba Carolina Gastélum Campos 
MC. Erika Margarita Uzeta Valenzuela 

Fecha: 26/enero/2022 

 

2. PROPÓSITO 

Orientar al alumno a los conocimientos básicos y fundamentales del estudio de las finanzas, que le permitan identificar y 

potencializar sus habilidades en la toma de decisiones financieras que coadyuven a lograr una mayor estabilidad económica de 

las organizaciones. 

3.  SABERES 

Teóricos: • Conoce el desarrollo histórico de las finanzas. 
• Comprende la importancia de las finanzas para el desarrollo de las organizaciones. 
• Ubica a la planeación estratégica para definir objetivos, políticas y planes financieros 

que garanticen la correcta toma de decisiones. 
• Reconoce la importancia de la planeación financiera de corto plazo. 
• Analiza e interpreta la información contenida en los estados financieros. 
• Relaciona de manera integral la administración financiera del capital de trabajo. 
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• Interpreta el grado de riesgo de las empresas calculando el grado de apalancamiento. 
Prácticos: • Planifica los recursos financieros de la empresa 

• Aplica diversos métodos de análisis e interpretación de estados financieros. 
Actitudinales: • Participa con responsabilidad y respeto en dinámicas de trabajo colaborativo. 

• Asume y desarrolla una postura ética de liderazgo.  
• Adopta una postura analítica y crítica para realizar las actividades prácticas del curso.  
• Cumple de forma disciplinada con sus tareas académicas.  
• Busca y comparte ejemplos prácticos sobre los contenidos del programa. 
• Disponibilidad, interés e iniciativa para el aprendizaje.  

4. CONTENIDOS 
UNIDAD I. INTRODUCCIÓN AL ESTUDIO DE LAS FINANZAS 
    1) Conceptos de finanzas 
    2) Importancia de la función financiera 
    3) Funciones del administrador financiero  
    4) Estados financieros básicos NIF A-3 vigente 
 
UNIDAD II. PLANEACIÓN FINANCIERA DE CORTO PLAZO 
    1) Conceptos e importancia de la planeación financiera a corto plazo 
    2) Análisis del entorno 
    3) Diagnóstico interno 
    4) Fijación de objetivos, políticas y planes financieros en la empresa. 
   5) Modelo de planeación financiera a corto plazo 
         a) Concepto, características y clasificación de los métodos y modelos de planeación financiera 
         b) Modelo o relación Costo-Volumen-Utilidad 
 
   6) Fuentes de financiamiento de corto plazo 
        a) Fuentes internas 
        b) Fuentes externas 
        c) Casos prácticos 
 
UNIDAD III. ANÁLISIS DE INTERPRETACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 
   1) Conceptos 
   2) Métodos y procedimientos de análisis de Estados Financieros. 
         a) Vertical 
         b) Horizontal 
         c) Tendencias 
   3) Estado de cambios en la situación financiera 
   4) Casos prácticos 
  
UNIDAD IV. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO  
   1) Concepto de capital de trabajo 
       a) Políticas de capital de trabajo 
       b) El ciclo económico-financiero a corto plazo de la empresa 
   2) Administración financiera del efectivo y las inversiones temporales de inmediata realización 
       a) Conceptos 
       b) Clasificaciones 
       c) Casos prácticos 
   3) Administración financiera de cuentas por cobrar 
       a) Conceptos 
       b) Clasificaciones 
       c) Casos prácticos 
   4) Administración financieras de inventarios 
       a) Conceptos 
       b) Clasificaciones 
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       c) Casos prácticos 
 
5) Administración financiera de cuentas por pagar 
    a) Conceptos 
    b) Clasificaciones 
    c) Casos prácticos 
 
6) Determinación del capital de trabajo  
      a) Casos prácticos 
 
UNIDAD V. APALANCAMIENTO  
Concepto y tipos de apalancamiento 

a) Operativo 
b) Financiero 
c) Total 
d) Casos prácticos 

 
5. ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR LAS COMPETENCIAS 

Actividades del docente: Presentación de los contenidos teóricos y exposición de ejemplos, discusión de artículos de periódicos 

y revistas. 

Actividades del estudiante: Investiga contenidos, elabora mapas conceptuales, elabora mapas mentales, registra los resultados 

de las observaciones, desarrolla ejemplos.  

6. EVALUACIÓN DE LAS COMPETENCIAS 

6.1. Evidencias  6.2. Criterios de desempeño 6.3. Calificación y acreditación 

Investigación documental 
Resolución de casos de estudio 
Exposición  
Examen  

Ortografía 
Formato APA 6  
Rúbrica para la investigación  
Rúbrica para evaluar las exposiciones  
 

Exámenes  30% 
Trabajos de investigación  30% 
Resolución de casos prácticos  30% 
Asistencia  5% 
Participación 5% 

6.4. Medios de control de calidad. Lista de cotejo, rúbricas, portafolio de evidencia teórico-práctica. 

7. FUENTES DE INFORMACIÓN 

Básica:  

1. Introducción a las Finanzas, Ortega Castro Alfonso Leopoldo, 2da. Edición, Mc Graw Hill, 2008. 
2. FINC Finanzas Corporativas, Besley/Brigham, 4ta. Edición, 2013. 
3. Métodos y modelos básicos de planeación financiera, Perdomo Moreno, Abraham. PEMA. 2002. 

 

Complementaria: 

1. Análisis e Interpretación de Estados Financieros, César Calvo Langarica. 13a. Edición, PAC, México 2012. 
6. Planeación y control del capital de trabajo. Cano Salgado 

7. Análisis e interpretación de Estados Financieros (2007). César Calvo Langarica, 12va. Edición, PAC, México. 

8. Métodos y modelos básicos de planeación financiera (2002). Perdomo Moreno Abraham, PEMA. 

9. Diccionario de Términos Financieros Nacionales e Internacionales 

10. Fundamentos de Administración Financiera (2009). Fred Weston, Eugene Brigham. McGrawHill. México. 

11. La administración Financiera del Capital de Trabajo. Moreno, Joaquín; Rivas, Sergio. IMCP 

12. Contabilidad administrativa (2007). Garrison, R. H., Noreen, E. W., Brewer, P. C., Padilla, D. N. R., & Morales, J. D.   (Vol. 

10)., McGraw-Hill.  

13. Cómo entender finanzas sin ser financiero (2018), Tapia Iturriaga, Carmen Karina; Jiménez Sierra, Jorge Arturo. Ed. 
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IMCP. 

14.  Recursos financieros, análisis e interpretación (2019), Domínguez Bocanegra, German; Domínguez Valencia, Betzabé; 

Rodríguez Pérez, Yadirah. Ed. IMCP.  

15. Normas de Información Financiera (2019 actual), IMCP, Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera, A.C.,, 

CINIF. 

16. Principios de administración financiera (2012). Lawrence J. Gitman. Ed. McGrawHill. 

 
8. PERFIL DEL PROFESOR: 

Contar con estudios de Licenciatura, preferentemente con estudios de posgrado en finanzas o áreas afines; ser titulado, contar 
con cédula profesional, de preferencia con experiencia profesional en el área financiera, que tenga facilidad de palabra, dominio 
básico de computación y buena presencia. 

 

 


